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 بوضعه والتفاوض عليه مع إحدى  IFCكمة الشركات،  قامت مؤسسة التمويل الدوليةنورد فيما يلي مثالا لبرنامج تحسين حو: ملحـوظة ( 

وعلي الرغم من وجود مساهمين عموميين في الشركة من خارج العائلة، فإن            . الـشركات المملـوكة والتي تدار عائلياً في أمريكا اللاتينية         
وقد تم تحديد هذه العملية باعتبارها عملية       . دم، حتى طبقاً للمعايير المحلية    هيكل الحوكمة القائمة وممارساتها في الشركات لم تكن شديدة التق         

وقد كانت نقطة تركيز هذا البرنامج هي مساعدة الشركة علي استبدال الهيكل            .  IFCمخاطـرة محـتملة بالنسبة لمؤسسة التمويل الدولية         
الملكية والإشراف والإدارة، وتحسين الضوابط الداخلية       ظائفالحالـي للحـوكمة بهـيكل آخر يمكن للشركة أن تقوم فيه تدريجيا بفصل و              

علي أن محتوي وتتابع تنفيذ أي برنامج تحسين لحوكمة الشركات يختلف تبعا لطبيعة             . والـشفافية بهـا بالنسبة لمصادر التمويل الخارجية       
 . )ويقدم هذا المثال هنا لأغراض التصور فقط. العميل، وخصائص الإطار القانوني، وبيئة الأعمال وخطط التشغيل والتمويل المستقبلية

 برنامج تحسين حوكمة الشركات 
 

  الإجراءات قصيرة الأجل–المرحلة الأولي 
  
هذه السياسة لابد وأن    . تقـوم الشركة باتباع سياسة مكتوبة خاصة بحوكمة الشركات يتم الإفصاح والإعلان عنها             •

، وكذلك لابد  مجلس إدارة استشاريآت الخاصة بهم، وإنشاءتغطـي هيكل مجلس الإدارة ودور أعضاءه والمكاف       

وأن توضـح الاتـصالات مـع مساهمي الأقلية، ومعاملتهم،  ونظام المحاسبة، والإفصاح، ومعاملة المساهمين                

وتعيين مراجعين مستقلين، ونشر جدول زمني بما       ) Sindico(الآخـرين ودور محاسـب حاصـل على الزمالة          

 ).  تقديم نماذجIFCولي مؤسسة التمويل الدولية تت( سيحدث في الشركة 

تنص سياسة حوكمة الشركات علي إنشاء مجلس إدارة استشاري مكون من ثلاثة أو أربعة أعضاء في خلال عام                   •

المساعدة في عملية اتخاذ القرار عن طريق تزويد ) ١(وسيكون الغرض من مجلس الإدارة الاستشاري هو . واحد

رة بـآراء موضـوعية ذات بعد مستقل وبناء علي معلومات بالنسبة للنواحي الرئيسية في               الإدارة ومجلـس الإدا   

تزويد مساهمي الشركة بمرشحين محتملين للعمل كأعضاء مجلس إدارة         ) ٢. (اسـتراتيجية الـشركة وعملـياتها     

 . مستقلين
بما في  (عن إعداد وتنفيذ    يكون مسئولاً   سكرتير عام للشركة    ستوفر سياسة حوكمة الشركات أيضاً فرصة لتعيين         •

والاجتماعات السنوية للمساهمين واجتماعات مجلس الإدارة    . اجتماعات مجلس الإدارة  ) ذلـك كـتابة محاضـر       

 . الاستشاري
من بين الخبراء الموجودين في     ) CEOمدير تنفيذي رئيسي    (تقـوم الـشركة بتعيين عضو مجلس إدارة منتدب           •

 .  السوق
 . اجتماعية للشركة تجاه المواطنين ويتم الإفصاح عنها والإعلان/ بيئية تقوم الشركة باتباع سياسة  •
علي ضمان معاملة متساوية لمساهمي     ) بما في ذلك اللوائح والنظام الأساسي       ( تـؤكد الوثائق الأساسية للشركة       •

 . الأقلية

     
  

        

 مــرآــز المـشـــروعــات الـدولـية الـخـاصــة
Center for International Private Enterprise

 :لمزيد من المعلومات يرجى الاتصال بالعنوان التالي
  طريق صلاح سالم، القاهرة– العبور عمارات ٣٥
  ٢٠٢-٢٦٣٠٤٥٩: فاكس   ٢٠٢-٢٦٣٠٩٢٣: هاتف
 cipe@cipe-egypt.org : إلكتروني بريد 

  www.cipe-arabia.org:  باللغة العربية الموقع 
 www.cipe.org : الإنجليزية باللغة الموقع 
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  الإجراءات متوسطة الأجل–المرحلة الثانية 
  
ين مجلس إدارة استشاري في خلال عام واحد،  ويعقد هذا المجلس            أن تعمـل سياسة حوكمة الشركات علي تكو        •

علي الشركة أن تقدم جدولاً للاجتماعات والمستندات الأساسية        . (الاستـشاري أربعة اجتماعات علي الأقل سنوياً      

 ). للاجتماعات إلي أعضاء مجلس الإدارة الاستشاري مقدماً قبل مواعيد الاجتماعات

شركات علي تعيين عضو مجلس إدارة مستقل وغير موظف في خلال سنة واحدة             أن تـنص سياسـة حوكمة ال       •

، وتعيين عضو مجلس إدارة ثان مستقل غير موظف في          )ويمكـن أن يكون عضوا بمجلس الإدارة الاستشاري       (

 ). ويمكن أيضاً أن يكون عضوا بمجلس الإدارة الاستشاري(خلال عامين 
كافة أعضاء مجلس إدارة الشركة علي تدريب دوري عن دور          أن تعمـل سياسة حوكمة الشركات علي حصول          •

ستقوم مؤسسة التمويل الدولية بالمساعدة في تحديد مواد أو برامج تدريب           (ومـسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة      

 ). أعضاء مجلس الإدارة معتمدة
فيذ سياسة الشركة   أن تقـوم الـشركة بالإفصاح في تقريرها السنوي المقدم إلي المساهمين عن محتوي ومدي تن                •

 . الاجتماعية للشركة تجاه المواطنين/ المكتوبة الخاصة بحوكمة الشركات والسياسة البيئية 
أن تقـوم الـشركة بالإفـصاح في تقريرها السنوي عن مدي التزامها بالميثاق القومي لأفضل ممارسات حوكمة                 •

 . الشركات، مع تقديم تفسير عن أي انحراف عن الالتزام
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