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كمة الشركات، قامت مؤسسة التمويل الدولية بوضعه والتفاوض عليه مع إحدى           نورد فيما يلى مثالاً لبرنامج تحسين حو      : ملحوظة(

على أن  . وقد كان من بين المستندات النهائية الخاصة بالعملية       . الـشركات الصناعية الكبرى المقيدة بالبورصة فى أمريكا اللاتينية        
عة كل عميل، ولخصائص الإطار القانونى، وبيئة       محـتوى وتـتابع التنفيذ لأى برنامج تحسين لحوكمة الشركات يختلف تبعا لطبي            

 ).ويقدم هذا المثال هنا لأغراض التصور فقط . الأعمال، وخطط التشغيل والتمويل المستقبلية للشركة
 

 برنامج تحسين حوكمة الشركات
 

  شروط عامة–القسم الأول 
 

 -:بالإجراءات التالية ) أو القائمون عليها ( تقوم الشركة 
 

 رةمجلس الإدا
يتولـى القائمـون على الشركة ترشيح عدد كاف من الأعضاء الأصليين والمناوبين لمجلس الإدارة يكون كل                 

مـنهم مـستوفيا لتعـريف عـضو مجلس الإدارة المستقل، يتم من بينهم انتخاب أعضاء مجلس الإدارة وفقا                   

على الأقل  ) ثلاثة  ( هناك  ومن المتوقع اشتراط أن يكون      . للإجـراءات المنصوص عليها فى النظام الأساسي      

ويدلى القائمون على   . من الأعضاء الأصليين أو المناوبين ممن يستوفون تعريف عضو مجلس الإدارة المستقل           

وفى حالة خلو   . الشركة بكامل أصوات أسهمهم ضمن أصوات المساهمين فى انتخابات أعضاء مجلس الإدارة           

القائمون على الشركة ترشيح بديل له عضواً مستقلاً        مقعـد أى عـضو مجلس إدارة مستقل لأى سبب، يتولى            

 .بمجلس الإدارة طبقا لما ورد فى هذا القسم
 

 اللجان الدائمة
تضارب ) أ ( يقـوم مجلس الإدارة بإنشاء لجان دائمة لمجلس الإدارة تكون مسئولة عن الإشراف المستقل في           

. المحاسبة والمراجعة) ب(و ) ين المجموعات خاصـة بالنسبة للأطراف التابعة والعمليات فيما ب      ( المـصالح   

وبالنسبة للمدة ابتداء من تاريخ هذا . وتتكون كل من هذه اللجان من ثلاثة على الأقل من أعضاء مجلس الإدارة

الاتفـاق حتـى تاريخ أول اجتماع لمجلس الإدارة يلي اجتماع الجمعية العامة للمساهمين سيتم اختيار هؤلاء                 

على أن تؤخذ في الحسبان أهمية أن يكون هؤلاء . ضاء مجلس الإدارة الحاليين ومن بينهمالأعضاء بواسطة أع

ويتم بعد  . الأعـضاء مـستقلين علـى قدر الإمكان وبعيدين عن أية علاقات بالإدارة أو القائمين على الشركة                

 .ء مجلس إدارة مستقلينالاجتماع السنوي التالي للجمعية العامة للمساهمين تكوين هذه اللجان بالكامل من أعضا
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 :يجب أن تتضمن مسؤوليات لجان المراجعة ما يلي 
 
المـراجعة الدورية لأعمال المراجعين الداخليين، والإشراف على مدى كفاية الضوابط الداخلية بالشركة             ) أ  ( 

 .وتقديم تقارير عنها إلى مجلس الإدارة
 
لخارجيين لها، وتقديم تقارير عن مدى كفايتها إلى        مـراجعة القـوائم المالية للشركة وعمل المراجعين ا        ) ب(

 ).وإلى الجمعية العامة للمساهمين(مجلس الإدارة 
 

 -:وتتضمن مسئوليات اللجان الخاصة بتضارب المصالح ما يلي
 
مراجعة شروط كافة العمليات التى تتم بين الشركة وتوابعها للتأكد من أن هذه العمليات قد أجريت بعيداً                 ) أ  ( 

 .صلحة أى شخص ووفقا للأسعار العادلة للسوقعن م
 
وضـع وصياغة سياسة للشركة فيما يتعلق بالعمليات مع الأطراف ذات الصلة والإشراف على الالتزام               ) ب(

 .بها
 
الإفـصاح عـن العمليات الكبيرة والهامة التى تتم فيما بين المجموعة وأحد الأطراف ذات الصلة وكذلك                 ) ج(

 .صالحالإفصاح عن تعارض الم
 

وتقدم التوصيات إلى مجلس الإدارة مجتمعا من كل من لجنة المراجعة ولجنة تضارب المصالح بشأن الأمور                

التى تقع في  اختصاصات كل لجنة، وكذلك عن الإجراءات التى ينبغى على مجلس الإدارة اتخاذها تجاه هذه                  

 .ذه الإجراءات والتوصياتالتوصيات، ويتم الإفصاح بشكل دوري للمساهمين وفقا لمدى أهمية ه
 

 حقوق الأقلية
بإدراج ) أو نظامها الأساسي وفقا لما يتناسب مع ظروفها       (تقوم الشركة في دستورها الخاص بالحوكمة الجيدة        

 :نصوص خاصة بحماية مساهمي الأقلية بما فى ذلك
 
نود إلى جدول أعمال    من الأسهم القائمة من إضافة أية ب      % ٥تمكـين المـساهمين الـذين يمثلون نسبة         ) أ  ( 

 .الجمعية العامة للمساهمين

 .تخفيض الحد الأدنى اللازم للدعوة إلى انعقاد اجتماع للجمعية العامة للمساهمين) ب(

 .موافقة الشركة على اللجوء إلى التحكيم الخاص فى نزاعها مع المساهمين) ج (

 . الدولية المعترف بهاتعيين المراجعين الخارجيين للشركة من بين منشآت المراجعة) د (
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 آت التابعة المنش

تعمـل الـشركة والقائمون عليها علي ضمان قيام تلك المنشآت التابعة غير المملوكة بالكامل للشركة بتكييف                 

وتقوم هذه المنشآت التابعة بتضمين     . ممارسـاتها مـع النصوص التي يعكسها دستور الشركة للحوكمة الجيدة          

نصوصاً تتعلق بتكوين وطريقة عمل مجالس إداراتها وحماية مساهمي الأقلية تماثل           دساتيرها للحوكمة الجيدة،    

 .تلك النصوص الموجودة في دستور الشركة للحوكمة الجيدة
 

 متنوعات
 ـ تعهد الـشركة والقائمـون عليها بأن يقوموا بإجراء التغييرات ووضع الشروط اللازمة في كافة المستندات                ت

.  المبينة أعلاه  تللوفاء بالالتزاما ) والمنشآت التابعة حسب كل حالة      ) ( لإدارة  ولمجلس ا ( الأساسـية للشركة    

 IFCعلـي أن يكـون دستور الحوكمة الجيدة، وقواعد مجلس إدارة الشركة مقبولين لمؤسسة التمويل الدولية                 

 الإدارة في   يقوم مجلس إدارة الشركة دورياً بمراجعة دستور الحوكمة الجيدة وقواعد مجلس          . شكلاً وموضوعاً 

ضـوء أفضل الممارسات الدولية لحوكمة الشركات، علي أن يجري التغييرات اللازمة في محتواها حتى تظل                

 .الشركة والمنشآت التابعة لها مواكبة لتلك الممارسات
 

 
 جدول زمني لإجراء تغييرات حوكمة الشركات: القسم الثاني 

 
 

 )  مجلس الإدارة التالي يتم استكمالها قبل اجتماع: ( المرحلة الأولي 

الانـتهاء من دستور الحوكمة الجيدة وقواعد مجلس الإدارة، وتغطية كافة النقاط الرئيسية في البرنامج               ) أ    (

 :  بما في ذلك IFCالمتفق عليه مع مؤسسة التمويل الدولية 

 . تعريف عضو مجلس الإدارة المستقل )١(

مكونة من أعضاء   (والموارد البشرية   ) ة الجيدة الحوكم(إنشاء لجان للمراجعة، وتضارب المصالح       )٢(

 ).  الحاليينةمجلس الإدار

الحوكمة (وضـع نـص فـي دستور الحوكمة الجيدة لتأكيد أن اللجان الخاصة بتضارب المصالح                 )٣(

 . ولجنة المراجعة ستتكون في نهاية الأمر بأكملها من أعضاء مجلس إدارة مستقلين) الجيدة

 . لكافة لجان مجلس الإدارة) النظام الأساسي(مبدئية الموافقة علي الاختصاصات ال )٤(
 

وذلك علي أن يكون الدستور وقواعد مجلس الإدارة مقبولين شكلاً وموضوعاً لمؤسسة التمويل الدولية             

IFC . 

 . إنشاء اللجنة المؤقتة الوارد وصفها أدناه) ب(
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ستعداد للتنفيذ الكامل بحلول الاجتماع    حتى يتم الا   –يـتم تنفيذها في خلال ستة شهور        : (المـرحلة الثانـية     

 ).السنوي التالي للجمعية العامة للمساهمين 

والمساهمين ذوي  . إتمـام تـشكيل اللجنة المؤقتة، التي تضم ممثلين عن الإدارة ومجلس الإدارة الحالي             ) أ   ( 

ويكون .  الإدارة النسب الحاكمة لتنفيذ الهيكل الكامل للحوكمة المنصوص عليه في الدستور وقواعد مجلس           

 :اختصاص اللجنة كما يلي
وحوكمة / الموارد البشرية   / اللجنة القانونية   (اختـيار المستـشارين المطلوبـين لمـساعدة اللجان           )١(

 ). الخ...... الشركات

 . تحديد المزيج المثالي للاختصاصات، والصلاحيات لمجلس إدارة الشركة )٢(

) تقييم موجز لمجلس الإدارة   (لي لإدارة الشركة    صلاحيات المجلس الحا  /القـيام بمراجعة اختصاصات    )٣(

بالاشتراك مع  (والخطوط العامة لتخصصات أعضاء مجلس الإدارة الجدد        / لتحديد المتطلبات المهنية    

 . لتوفير ما قد يكون ناقصاً)  وفقاً لما يتطلبه الأمرIFCمستشارين خارجيين ومؤسسة التمويل الدولية 

الجمعية العامة  / ء مجلس الإدارة لتقديمه إلي مجلس الإدارة        وضـع مقتـرح لسياسة مكافآت أعضا       )٤(

 .للمساهمين

في مجلس الإدارة بأعضاء مجلس إدارة      ) والخالية  ( وضـع جـدول زمنـي لشغل المقاعد الجديدة           )٥(

 . الصلاحيات المشار إليها أعلاه/ مستقلين لديهم الاختصاصات 

مع الاستعانة بمستشارين   ( جلس الإدارة   اختيار مرشحين لم  / المـوافقة علـي عملية للحصول علي         )٦(

 حسب  IFCأو مؤسسة التمويل الدولية     / أو بمتخصصين في الترشيح للمناصب الهامة       / خارجيـين   

 .الحالة

 .تقديم هذه المقترحات إلي مجلس الإدارة للحصول علي موافقته )٧(
  
 . قيام الأطراف المختصة بتنفيذ العملية التي تمت الموافقة عليها أعلاه) ب(
 

 )الاجتماع السنوي التالي للجمعية العامة للمساهمين (المرحلة الثالثة 

 . موافقة المساهمين علي سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة) أ  ( 

 . قيام المساهمين بانتخاب أعضاء مجلس الإدارة الجدد) ب(
 

 )  للجمعية العامة للمساهمينأول اجتماع لمجلس الإدارة بعد الاجتماع السنوي التالي(المرحلة الرابعة 

 . يقوم مجلس الإدارة بالتنفيذ الكامل لدستور الحوكمة الجيدة وقواعد مجلس الإدارة) أ ( 

يقـوم مجلـس الإدارة الجديـد ولجانه بمراجعة وتعديل والتصديق علي دستور الحوكمة الجيدة وقواعد                ) ب(

 . مجلس الإدارة

اختيار أعضاء مجلس الإدارة المستقلين     / ل الخاصة به لتعريف     يقـوم مجلس الإدارة بوضع طريقة العم      ) ج(

 . والتي يتم وضعها في قواعد عمل مجلس الإدارة
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