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بيروت ، لبنان – بينما تركز كثير من الجدل الدائر في لبنان م�ؤخرًا على 
الانتخابات التي كان من المقرر �إجرا�ؤها في 7 يونيه 2009، �إلا �أن �آثار الاتجاه 

ا من المو�ضوعات التي �شغلت حيزًا بارزًا  الهبوطي للاقت�صاد العالمي كان �أي�ضً
من الاهتمام. وكان ما ظهر من مقاومة القطاع المالي اللبناني لتداعيات الأزمة 

العالمية، مدعاة لارتفاع الأ�صوات باعتبار ذلك يمثل �إحدى ق�ص�ص النجاح. 
ومثّل التزام القطاع الم�صرفي في البلاد ب�سلامة اتخاذ القرار وفعالية �إدارة 

المخاطر من خلال الحوكمة الر�شيدة  لل�شركات، �أحد الأ�سباب الكامنة وراء قدرته 
على تجنب الانهيار. وكان �إطلاق جمعية ال�شفافية اللبنانية )LTA( في 26 مايو 

2009 لأداتين جديدتين ـ لم�ساعدة ال�شركات اللبنانية على الالتزام بمعايير الحوكمة 
الر�شيدة ـ �أحد الأجزاء المكملة لهذا النجاح، نظرًا لأن حوكمة ال�شركات ت�ساعد على 

بناء الثقة والتفاعل البنَّاء بين من�ش�آت الأعمال، والحكومة، والمجتمع.

 "CIPE" ومنذ عام 2002، يعمل مركز الم�شروعات الدولية الخا�صة
مع جمعية ال�شفافية اللبنانية ـ وهي الفرع اللبناني من منظمة ال�شفافية الدولية ـ 
على الترويج لحوكمة ال�شركات ومكافحة الف�ساد فى لبنان. وتت�ضمن الأداتان 

الجديدتان لجمعية ال�شفافية اللبنانية دليلا مرجعيًا للمن�ش�آت العائلية، وذلك 
بالتعاون مع فريق العمل اللبناني لحوكمة ال�شركات، والمدونة الجديدة لحوكمة 

www.lcgtf. ال�شركات الخا�صة بال�شركات المقيدة في البور�صة )متاح على
 .)org

)CIPE( بقلم �أمينة ال�شرقاوي، م�سئولة البرامج بمركز الم�شروعات الدولية الخا�صة

وبمنا�سبة الاحتفال ب�إطلاق هاتين الأداتين، تحدث وزير المالية اللبناني، 
الدكتور محمد �شطح عن �أهمية حوكمة ال�شركات، و�إتاحة الح�صول على 

المعلومات، باعتبارهما من الأدوات التي ت�شجع على ثقافة ال�شفافية والحوار 
البناء بين القطاعين العام والخا�ص. و�أ�ضاف: "لقد تجنب لبنان هذه الأزمة، �إلا 

�أننا يجب �أن نتذكر... ]�أن[ المبادئ ]التي و�ضعت نتيجة للأزمة[ ت�ؤثر في �شعوب 
ا عن �أمله في �أن تعمل الإر�شادات على الم�ساعدة ب�شكل  العالم كافة". كما عَّرب �أي�ضً

�أكبر في تكامل لبنان مع الاقت�صاد العالمي.
البقية �صفحة 3

الجزائر )العا�صمة( ، الجزائر – عقب �إطلاق 
مدونة المن�ش�آت ال�صغيرة والمتو�سطة في المغرب ـ 

يناير 2008 ـ والإر�شادات الخا�صة ب�أف�ضل ممار�سات 
حوكمة ال�شركات في تون�س ـ يونيه 2000 ـ ان�ضمت 

الجزائر �إلى جيرانها في تبني الحوكمة الر�شيدة 
لل�شركات. وقد جاء �إ�صدار المدونة الجزائرية 

لحوكمة ال�شركات ـ في 11 مار�س 2009 ـ في الوقت 
المنا�سب تمامًا. فتطبيق قواعد حوكمة ال�شركات 

�ست�ساعد في بناء الثقة المتبادلة مع القطاع الم�صرفي، 

في وقت تتزايد فيه �أهمية الح�صول على ر�أ�س 
المال، وتعزيز النمو الاقت�صادي، الذي يعد حجر 
الزاوية في تخطي الأزمة المالية العالمية، وتقليل 

تداعياتها.
�إن حفز وتعزيز النمو الاقت�صادي هو �أحد 

الاهتمامات الاقت�صادية للقطاعين العام والخا�ص، 
في بيئة الأعمال بالجزائر التي ي�سيطر عليها القطاع 

غير الر�سمي، و�سوق ر�أ�س المال ال�ضيق. وحتى 
وقت قريب، كانت من�ش�آت الأعمال نف�سها جزءًا 

من الم�شكلة، فقد لاحظ �سليم عثماني، رئي�س مجل�س 
�إدارة فريق العمل الجزائري لحوكمة ال�شركات، 

�أن "غياب الحوكمة في نطاق ال�شركة ذاتها، 

بقلم �صبرينا بوهراوه،
 ع�ضو فريق العمل )فريق العمل الجزائري لحوكمة ال�شركات(

البقية �صفحة 3

ق�ضايا واتجاهات  حوكمـة ال�شركـات

Beirut, Lebanon – CIPE and the 
Lebanese Transparency Association (LTA) 
are expanding their work to advance 
corporate governance awareness and 
compliance with a new initiative, started 
in May 2008, to combat corruption 
within small and medium-sized 
enterprises (SMEs). CIPE and LTA will 
build on the success of their previous 
cooperation in developing a corporate 
governance code for SMEs to develop an 
anti-corruption manual for SMEs.

�e new manual will build on a 
CIPE model successfully implemented by 

Russian companies, and will incorporate 
CIPE’s approach to transparency by 
addressing both the demand and supply 
sides of corruption. �e Lebanese manual 
will list business owners’ legal rights and 
obligations, and will include practical 
strategies for addressing solicitations by 
government officials.

�e rationale for the program 
rests on the connections between good 
governance, ethics, and transparency. 
During the 18-month program, 
participating business associations will 
develop specialized 
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Private Sector Engaged in CG Code 
Development in Bahrain

Manama, Bahrain – CIPE and the 
Bahrain Accountants Association (BAA) 
launched a consultative process with 
the private sector on a draft corporate 
governance code on May 6, 2008. �e 
draft code represents the culmination 
of more than two years of work by 
the National Steering Committee 
on Corporate Governance, a group 
comprising key stakeholders in the public 
and private sectors.

�e conference was held under 
the auspices of H.E. Dr. Hassan bin 
Abdulla Fakhro, Minister of Industry and 
Commerce of Bahrain, whose support for 
the initiative attracted significant media 
attention. Keynote remarks were given 

by Ken Rushton, a member 
of the Global Corporate 
Governance Forum Private 
Sector Advisory Group 
and former Director of 
Listing at the Financial 
Services Authority of the 
UK. Following the formal 
remarks, three roundtable 
discussions generated 
substantive debate within 
the private sector about the 
code’s provisions.  CIPE and 
BAA will continue to work 
with the steering committee to create 
opportunities for the private sector 
to have input on the code before it is 
finalized. 

To build public support for the 
initiative and further understanding of 
corporate governance issues, CIPE and 
BAA organized a workshop for economic 
journalists in 
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ن�شرة دورية لل�شرق الأو�سط و�شمال افريقيا ي�صدرها مركز الم�شروعات الدولية الخا�صة

ال�شفافية  لجمعية  التنفيذي  المدير  المعو�شي،  بدري 
الجديدتين  الأداتين  �إطلاق  �أثناء  متحدثا  اللبنانية، 
بمعايير  الالتزام  في  اللبنانية  ال�شركات  لم�ساعدة 

الحوكمة الر�شيدة. 



مانيلا،  الفلبين - في �أعقاب الأزمة 
المالية الآ�سيوية عام 1997، �شهد المجتمع 

الدولي تركيزًا مت�صاعدًا على حوكمة ال�شركات، 
باعتبارها الو�سيلة لدرء �أخطار �أزمات �أخرى. 

ومنذ ذلك الحين، ا�شترك مركز الم�شروعات 
الدولية الخا�صة "CIPE" مع عدد من المنظمات 

في �آ�سيا للعمل على تح�سين ممار�سات حوكمة 
ال�شركات. واليوم، نجحت كثير من ال�شركات 

الآ�سيوية ـ خا�صة الم�ؤ�س�سات المالية ـ في تح�سين 
ممار�سات الإف�صاح و�إدارة المخاطر بها، 

مما �أ�سهم في ت�صحيح مراكزها المالية ن�سبيًا. 
ويعد معهد مدراء ال�شركات )ICD( في مانيلا، 
بالفلبين، من بين �أكثر �شركاء "CIPE" نجاحًا، 

حيث يقوم بتعزيز �أف�ضل ممار�سات حوكمة ال�شركات من خلال م�شروع 
بطاقة �أداء الحوكمة، التي ت�ستخدمها �أعداد متزايدة من المن�ش�آت الفلبينية، 

حيث ارتفعت �أعدادها من 49 �شركة في عام 2005، �إلى 169 في عام 
.2008

لقد �أدى م�شروع بطاقة �أداء حوكمة ال�شركات �إلى تح�سن ملحوظ 
في �أداء ال�شركات لأف�ضل الممار�سات منذ �إطلاقه فى عام 2005. حيث 

يقوم معهد مدراء ال�شركات بت�سجيل ور�صد درجات للمن�ش�آت على �أ�سا�س 
المعلومات المعلنة والمتاحة عن حقوق الم�ساهمين، والمعاملة المت�ساوية 

لحملة الأ�سهم، ودور �أ�صحاب الم�صالح، والإف�صاح وال�شفافية، وم�سئولية 
مجل�س الإدارة. وتنتظر ال�شركات ـ ب�شغف ـ �إعلان النتائج كل عام، مما 

يحفزها على تح�سين ممار�ساتها للح�صول على درجات �أداء �أعلى في كل 
عام عن ال�سنة ال�سابقة. 

وعندما بد�أت ال�شركات ـ في �أول الأمر، عام 2005 ـ ا�ستخدام بطاقة 
الأداء، كان متو�سط الدرجات يمثل ن�سبة %53 من مجموع درجات قيا�س 
الالتزام ب�أف�ضل الممار�سات في الأق�سام الخم�سة، ثم قفز هذا المتو�سط �إلى 

%65 عام 2007، ثم �إلى %72 عام 2008. وكان ذلك نتيجة مبا�شرة 
للدور القيادي الذي يلعبه المعهد  لرفع الوعي ب�أف�ضل الممار�سات، وحفز 
ال�شركات كي ت�صبح �أكثر �شفافية. ف�إذا ما �أخذنا في الاعتبار �أن ال�شركات 

التي تربعت على القمة في بطاقة الأداء لعام 2008 تمثل %23.2 من 
�إجمالي ر�سملة ال�سوق في الفلبين، لأدركنا مدى الأثر الذي يمثله هذا في 

الاقت�صاد ب�أ�سره. و تجدر الإ�شارة، �إلى �أن �إحدى ال�شركات ـ �شركة ت�سيبو 
القاب�ضة Cebu Holding Inc ـ تح�سن �أدا�ؤها من 51  درجة عام 2007 
�إلى 92  درجة عام 2008، وكان نجاحها يرجع �إلى القرار الذي اتخذته 

بتنفيذ كل تو�صيات معهد مدراء ال�شركات، بما في ذلك �إعادة هيكلة لجنة 
التعوي�ضات بها كي ت�ضم عددًا �إ�ضافيًا من �أع�ضاء مجل�س الإدارة الم�ستقلين، 

و�إجراء تقييم �سنوي لمجل�س الإدارة والم�سئول التنفيذي الرئي�سي، ون�شر 
اجتماعات الم�ساهمين.

و�أكدت �إحدى ال�شركات الم�شتركة ـ مرلاكو Merlaco ـ "�أن التقييم 
الخارجي، كما تحدده بطاقة الأداء، يقدم "الدافع" ال�ضروري للإ�صلاح 

في حوكمة ال�شركات، كما �أن بطاقة الأداء توفر القائمة المطلوبة لإحداث 
التوازن في وجهة نظر ال�شركة ب�ش�أن حوكمة ال�شركات". وعلقت �شركة �أيالا 

Ayala ب�أن بطاقة الأداء "تعزز ـ بالت�أكيد ـ حوكمة ال�شركات، وهي �أداة 
لقيا�س مدى نجاح ال�شركة في ممار�سة مبادئ الحوكمة الر�شيدة والالتزام 

بها".
و�إذا ما تجاوزنا �آراء ال�شركات المنفردة، نجد �أن بطاقة �أداء حوكمة 

ال�شركات �أ�صبحت علامة رئي�سية في كل من القطاعين العام والخا�ص. 
 )SEC( وعلى �سبيل المثال، نجد �أن لجنة الأوراق المالية والبور�صة

الفلبينية �أ�صبحت تطلب من جميع ال�شركات المقيدة بالبور�صة �أن ت�شارك في 
م�شروع بطاقة الأداء لحوكمة ال�شركات، بالإ�ضافة �إلى �أن مكتب رئي�س 

الجمهورية طلب من جميع �أع�ضاء مجال�س �إدارة ال�شركات المملوكة للحكومة 
ـ �أو التي ت�سيطر عليها الحكومة ـ الدخول في برنامج توجيهي عن حوكمة 
ال�شركات، ي�أخذ معظم مادته من م�شروع بطاقة �أداء حوكمة ال�شركات. 

وبناءً على النجاح الذي حققه م�شروع بطاقة الأداء بين ال�شركات 
المقيدة بالبور�صة، بد�أ معهد مدراء ال�شركات العمل على بطاقة �أداء 

ا لل�شركات المملوكة عائليًا، وال�شركات المملوكة للحوكمة  م�صممة خ�صي�صً
وال�شركات التي ت�سيطر عليها، والم�ؤ�س�سات المالية الحكومية. ونظرًا 

لإدراك �أهمية �سكرتيري ال�شركات، وم�سئولي مراقبة الالتزام، والمراجعين 
الداخليين فى تنفيذ حوكمة ال�شركات، يعمل المعهد ل�ضم هذه المهن �إلى 

مجالات ن�شاطه، وقد قام بالتخطيط لإن�شاء مراكز للحوكمة والقيادة 
)CGLS( داخل ال�شركات، لتقديم التدريب والدعم الفني للمكلفين بالم�سئولية 

.المبا�شرة ل�ضمان الالتزام

ال�شركاء الآ�سيويون ي�شقون الطريق �إلى الحوكمة الر�شيدة 
بقلم كاثرين تاي، م�ساعدة برامج، 
مركز الم�شروعات الدولية الخا�صة

وزيرة مالية الفلبين د. �سري مولياني )في الي�سار( في م�ؤتمر مانيلا، ت�سلم جائزة “�أف�ضل ممار�سات حوكمة ال�شركات”، بح�ضور جون كالليبوت 
)الثاني من الي�سار(، المدير الإقليمي لمنطقة �آ�سيا ـ مركز الم�شروعات الدولية الخا�صة.     

2       مــركــز المــ�شـــروعــات الــدوليـــة الخـا�صــة



الحوكمة الر�شيدة في لبنان

مدونة الحوكمة الجزائرية

تـابـع �صـفحـة 1

تـابـع �صـفحـة 1

ي�ستند الدليل المرجعي لجمعية ال�شفافية اللبنانية ـ الخا�ص بحوكمة 
ال�شركات في من�ش�آت الأعمال العائلية ـ على مدونة حوكمة ال�شركات 

للمن�ش�آت العائلية ال�صغيرة والمتو�سطة، والذي قامت الجمعية بو�ضعه 
في عام 2006 بالا�شتراك مع مركز الم�شروعات الدولية الخا�صة. ومنذ 

ذلك التاريخ �أ�صبحت هذه المدونة معيارًا معترفًا به في �أرجاء المنطقة 
وخارجها. ويت�ضمن الدليل الإر�شادي الجديد تو�صيات لتنفيذ مبادئ 

حوكمة ال�شركات، علاوة على حزمة �أدوات لتطوير مكونات وعنا�صر 
حوكمة ال�شركات مثل د�ساتير الأ�سرة، وخطط التوريث، و�إجراءات ك�شف 

الف�ساد، ولجان المراجعة، وحالتين درا�سيتين عن المن�ش�آت اللبنانية 
العائلية. 

وعندما بد�أت جمعية ال�شفافية اللبنانية في الترويج لحوكمة ال�شركات 

يحد من �إمكانات الابتكار والتطور. ولن يقوم رجال الم�صارف �أو 
ال�شركاء �أو الم�ستثمرون بالا�ستثمار في م�شروعات �ضعيفة الحوكمة. ولذا 

ف�إن الالتزام بمدونة حوكمة ال�شركات �سيخلق موارد �أكبر وي�ساعد على 
تنمية الأعمال".

ومن خلال مبادرة من�ش�آت 
الأعمال نحو بناء حوكمة �أف�ضل، 

ف�إن المن�ش�أة هي التي تفتح الأبواب 
�أمام الا�ستثمار والنمو. فقد �أكد ال�سيد 

م�صطفى بن بادا، الوزير الجزائري 
للمن�ش�آت ال�صغيرة والمتو�سطة، 

وال�صناع المهنيين، �أن "الالتزام 
الجماعي من جانب من�ش�آت الأعمال 

�سيعمل على تح�سين القدرة التناف�سية، 
ويخلق ر�ؤية �أف�ضل من جانب الأ�سواق 

الخارجية. هذا بالإ�ضافة �إلى �أن 
الحوكمة الر�شيدة �ستعمل على تح�سين 

العلاقات بين البنوك ومن�ش�آت الأعمال 
من خلال تعزيز الثقة المتبادلة المفتقدة 

في الوقت الحالي، وذلك من خلال 
المزيد من ال�شفافية".

كان مجتمع الأعمال هو الذي اتخذ المبادرة لو�ضع مدونة الحوكمة من 
خلال ثلاث م�ؤ�س�سات هي: م�ؤ�س�سة الفكر والعمل حول الم�شاريع الخا�صة، 

ومعهد ر�ؤ�ساء الم�ؤ�س�سات، والاتحاد الجزائري لمنتجي الم�شروبات. 
ففي عام 8002 بادرت م�ؤ�س�سة الفكر والعمل حول الم�شاريع الخا�صة 
ـ �إحدى �شركاء مركز الم�شروعات الدولية الخا�صة ـ بتكوين فريق عمل 

لحوكمة ال�شركات، م�شكل من ثمانية �أع�ضاء من القطاع الخا�ص، للنظر 

في لبنان، كانت الغالبية العظمى من المن�ش�آت تقاوم هذه التغييرات ب�شدة، 
�أما الآن، كما يقول فادي �صعب، �أمين عام مجل�س �إدارة جمعية ال�شفافية 

اللبنانية: "هناك عدد كافٍ من ق�ص�ص النجاح ]مع المن�ش�آت العائلية التي 
اتبعت مبادئ حوكمة ال�شركات[ لبعث الإلهام لدى الآخرين". كما �أتت 

جهود جمعية ال�شفافية اللبنانية بين المن�ش�آت المقيدة في البور�صة ثمارها، 
و�أ�صبحت الجمعية الآن تقوم مبا�شرة بم�ساعدة خم�س ع�شرة �شركة في تح�سين 
ممار�سات الحوكمة لديها، وهو ما ي�ساعد على تمهيد طريق الالتزام ب�أف�ضل 

.الممار�سات في جميع �أرجاء القطاع الخا�ص

في و�ضع مدونة لحوكمة ال�شركات. و�سرعان ما لاقت فكرة المدونة دعمًا 
من ال�سلطات الحكومية الرئي�سية، بما في ذلك وزارة المن�ش�آت ال�صغيرة 

والمتو�سطة وال�صناع المهنيين، ووزارة المالية، ووزارة العدل، كان دعم 
هذه الوزارات �أمرًا مهمًا في تعزيز ونجاح المدونة.

والآن، بعد �أن تم �إ�صدار المدونة، يبد�أ الجزء ال�صعب من العمل، 
�ألا وهو تنفيذ هذا الإطار. وقد بد�أت 

العملية بداية �إيجابية، وكما يقول ال�سيد 
عثماني: "�إن هناك كثيرًا من ال�شركات 
التي ترف�ض ا�ستمرار الو�ضع الحالي، 

والتي تظهر ترحيبها للالتزام بممار�سات 
الحوكمة الر�شيدة. وتقوم هذه 

ال�شركات باتخاذ الخطوات الأولى من 
خلال �إقرارها اتباع مبادئ الحوكمة 

الر�شيدة". ولم�ساعدة ال�شركات في 
�إنجاز هذه العملية، �سيقوم فريق العمل 
بو�ضع �أ�سلوب تنفيذ المبادئ المبينة في 

هذه المدونة. ومع �أن الأمر مازال 
يتطلب قدرًا كبيرًا من العمل لبلوغ المعايير 

العالمية، �إلا �أن الجهود الحالية المماثلة 
ادف نجاحًا، ب�سبب 		 لما يجري تنفيذه ت�صَ
 .عزيمة ورغبة الجزائريين في �إنجاحها �

نظم م�ؤتمر �إطلاق الأداتين كل من: جمعية ال�شفافية اللبنانية )LTA(، ومركز 
الم�شروعات الدولية الخا�صة )CIPE(، والجمعية القانونية الأمريكية لمبادرة حكم 

القانون، بالتعاون مع هيئة التمويل الدولية )IFC(، وال�شبكة الدولية لحق الو�صول 
للمعلومات، وفريق العمل اللبناني لحوكمة ال�شركات.

تم و�ضع وتطوير المدونة بدعم من هيئة التمويل الدولية، والمنتدى العالمي لحوكمة 
ال�شركات، بينما يقوم مركز الم�شروعات الدولية الخا�صة حاليًا بدعم التنفيذ.

زيارة  يمكن  للمدونة،  الكامل  الن�ص  وقراءة  تف�صيلا،  �أكثر  معلومات  على  للح�صول 
www.algeriacorporategovernance.org الموقع

فريق عمل حوكمة ال�شركات الجزائري، عبر الموقع:
www.algeriacorporategovernance.org 

يقود تحول البلاد نحو الحوكمة الر�شيدة.    
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درو�س من الأزمة المالية:
الحوكمة الر�شيدة عن�صر �أ�سا�سي لجودة الأ�سواق

مقابلة مع جون د.�سوليفان، المدير التنفيذي 
لمركز الم�شروعات الدولية الخا�صة

ما هي ـ من وجهة نظرك ـ بع�ض �أهم الدرو�س 
الم�ستفادة من الأزمة المالية بالن�سبة للقائمين 

على �إ�صلاح ال�سوق؟ 
      تظهر الأزمة حقيقة مفادها �أنه ينبغي الاهتمام 

كثيًرا بالتوازن بين الهياكل 
الأ�سا�سية والقواعد التي 

تعزز الأ�سواق، وبين حجم 
المخاطر التي تخلقها. و�إن 

لم يتم فهم هذا التوازن جيدًا، 
ف�إن احتمالات وقوع الأزمات 

المالية والاقت�صادية تتزايد 
بدرجة كبيرة، كما �أن التركيز 
فقط على �آليات ال�سوق، دون 

توجيه اهتمام كافٍ لآليات 
الحوكمة، يعني �أننا نعالج 

ن�صف الم�شكلة فح�سب. 
وقد �شاركتُ م�ؤخرًا في مراجعة مبادئ حوكمة 
ال�شركات الخا�صة بمنظمة التعاون الاقت�صادي 

والتنمية، و�أكد الم�شاركون في عملية المراجعة �أن 
الفجوة في تنفيذ حوكمة ال�شركات في القطاع المالي 

�أ�سهمت يقينًا في انت�شار الأزمة المالية الآن. وبالمثل، 
ا في �إدارة المخاطر  ف�إن حوكمة ال�شركات ت�ساعد �أي�ضً

المالية.
ومع ذلك، ينبغي �أن نحر�ص ـ عند تقديم لوائح ونظم 

جديدة ـ على �ضمان عدم تثبيط الهمم بالن�سبة للقيام 
بالمخاطرة، نظرًا لأن المخاطرة مازالت العن�صر 

الرئي�سي للا�ستفادة من قدرات ريادي الأعمال. ويتمثل 
التحدث عن �سلامة تحديد و�إدارة المخاطر كل على 

حدة، والأهم من ذلك، هو تناول ومعرفة المخاطر 
الأكثر ات�ساعًا للنظام، دون التقليل من �أهمية ريادية 

الأعمال والابتكار.

هل يعني هذا �أن الم�سئولية عن الأزمة المالية تقع 
على عاتق القطاع الخا�ص؟

تختلف طبيعة الأزمة من دولة �إلى �أخرى، وينبغي �أن 

ا عند ا�ستخلا�ص نتائج عامة، �أو  يكون المرء حري�صً
�إلقاء اللوم ب�صفة خا�صة على كاهل مجموعة واحدة 

بعينها ـ من وجهات نظر الحكومات، والقطاع الخا�ص، 
والم�ستهلكين ـ واتخاذ خطوات محددة معًا للتغلب على 

تلك الإخفاقات الم�ؤ�س�سية وتقديم �إ�صلاحات ذات 
مغزى.ف�ضلًا عن ذلك، ف�إنه من ال�ضروري النظر �إلى 

�آليات ال�سوق واللوائح الحكومية 
باعتبارهما عن�صرين �ضروريين 

للنظام الجيد الفعال ـ �سواءً 
�أكان النظام ماليًا �أو غير ذلك. 

وعلى كل �أ�صحاب الم�صالح 
و�ضع قاعدة من المعايير 

والنظم لدعم الأ�سواق الجديدة، 
وتنفيذ مجموعة القواعد والنظم 

القائمة. 

�إنك تلاحظ اختلاف طبيعة 
الأزمة فيما بين الدول 

المختلفة، ولما كان مركز الم�شروعات الدولية 
الخا�صة يعمل في جميع �أنحاء العالم، فما هي 

بع�ض الاتجاهات التي تراها، خا�صة في دول 
ال�شرق الأو�سط و�شمال  �إفريقيا؟ 

�إن الطبيعة المتنوعة للأزمة فيما بين الدول المختلفة، 
ت�ؤثر في الا�ستراتيجيات التي تقوم هذه الدول 

باختيارها للتعامل مع النتائج. وفي كثير من الدول 
المتقدمة، مثل الولايات المتحدة، كانت هناك �أ�س�س 

مالية قامت عليها الأزمة. وبالن�سبة لدول ال�شرق 
الأو�سط، فبع�ض الدول المنتجة للبترول ت�أثرت بالأزمة 

ب�سبب هبوط �أ�سعار البترول، وفي المقابل، فالدول 
الأقل اعتمادًا على البترول، كانت �أقل ت�أثرًا بالنتائج 

المبا�شرة للأزمة المالية، وهذا هو ما ي�ؤكد الحاجة 
�إلى التنوع الاقت�صادي. و�ست�ؤدي الجهود المبذولة 

لزيادة  الإنتاجية، و�إزالة العوائق القائمة �أمام 
مجتمع الأعمال، وتخفي�ض تكاليف العمليات، وتقوية 

الم�ؤ�س�سات المالية �إلى م�ساعدة جميع  دول المنطقة على 
التحرك �إلى الأمام للخروج من الأزمة، و�ستكون في 
 .و�ضع جيد للا�ستفادة من الفر�ص الجديدة

4 �أبراج المروة الجديدة - الدور العا�شر- �شقة -1003 
كلية البنات - م�صر الجديدة - القاهرة

تليفون: 24143283 )202( - فاك�س: 24143295 )202(
  www.cipe-arabia.org : موقع الإنترنت باللغة العربية

info@cipe-arabia.org : بريد �إلكترونى

مركز الم�شروعات الدولية الخا�صة  مكتب م�صر

4       مــركــز المــ�شـــروعــات الــدوليـــة الخـا�صــة

تعزيز الديمقراطيـــة عبر 
الا�صـــلاح الاقت�صــادى، 

والتوجــــه نحــــو
 اقت�صــــاد ال�ســـــــوق

ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا:
2 ـ 4 نوفمبر – دبي، الإمارات العربية المتحدة 

المراجعة والمخاطر والحوكمة، ال�شرق الأو�سط 
.)MIS 2009 )المعهد الأوروبي للتدريب

www.mistieurope.com

�أحداث عالمية
22 ـ 25 يوليه بو�سطون – الولايات المتحدة الأمريكية

زيادة فعالية مجل�س �إدارة ال�شركات )مدر�سة 
هارفارد للأعمال(.

www.exed.hbs.edu

2 ـ 3 نوفمبر البحر الميت – الأردن 
منتدى حوكمة ال�شركات والم�سئولية لعام 2009. 

www.cgrforum.com

9 ـ 10 نوفمبر – دبي، الإمارات العربية المتحدة
الم�ؤتمر ال�سنوي لحوكمة ال�شركات 
)معهد حوكمة لحوكمة ال�شركات(.  

www.hawkamah.org

هذه الأحــداث تمثل التوجهات العامة لحوكمــة ال�شركــات في 
ال�شـرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا وجميع �أنحــاء العــالم. 
للم�شاركة والمتابعة يرجى الات�صال بالمنظمات الراعية.

�أهم �أحداث حوكمة ال�شركات 
فى الفترة من يوليه �إلى نوفمبر 2009

23 ـ 26 �أغ�سط�س، �سانت جونز، كندا 
الم�ؤتمر ال�سنوي الحادي ع�شر لحوكمة ال�شركات 

)الجمعية الكندية ل�سكرتيري ال�شركات(. 
www.cscs.org

10 ـ 11 �سبتمبر �ساندتون، جنوب �أفريقيا 
الم�ؤتمر الأول لحوكمة ال�شركات )ال�شركات 

المعتمدة في جنوب �أفريقيا(.
www.ciscorpgov.co.za

18 ـ 20 �أكتوبر، وا�شنطن العا�صمة، الولايات 
المتحدة الأمريكية

م�ؤتمر حوكمة ال�شركات )الجمعية الوطنية لحوكمة ال�شركات(.
www.nacdonline.org

11 ـ 12 نوفمبر، بكين، ال�صين. 
حوار مجتمع الأعمال الآ�سيوي حول حوكمة ال�شركات 

)الاتحاد الآ�سيوي لحوكمة ال�شركات(. 
www.acga-asia.org


