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ق�ضايا واتجاهات  حوكمـة ال�شركـات
ن�شرة دورية لل�شرق الأو�سط و�شمال افريقيا ي�صدرها مركز الم�شروعات الدولية الخا�صة

بقلم ه�شام عورتاني، مدير مركز تنمية القطاع الخا�ص، و�أ�ستاذ 
الاقت�صاد بجامعة النجاح الوطنية – الأرا�ضي الفل�سطينية

رام الله، الأرا�ضي الفل�سطينية ـ 
على الرغم من التحديات القائمة داخل 

الأرا�ضي الفل�سطينية، فقد ت�شارك القطاعان 
العام والخا�ص من �أجل تح�سين الفر�ص 

الاقت�صادية، والعمل على �إيجاد مناخ 
ا�ستثماري �أف�ضل. وظهرت نتائج هذه العلاقة 

الت�شاركية الإيجابية في �إعلان “اللجنة 
الوطنية الفل�سطينية للحوكمة” و”الفريق 

الفني الفل�سطيني لحوكمة ال�شركات” ـ في 
رام الله ـ عن �صدور �أول مدونة فل�سطينية 
لحوكمة ال�شركات في 12 نوفمبر/ت�شرين 

ثاني، 2009. قاد تلك الجهود هيئة �سوق 
ر�أ�س المال الفل�سطينية، ومركز تنمية القطاع 

الخا�ص ـ �أحد �شركاء مركز الم�شروعات 
الدولية الخا�صة ـ وذلك بدعم من �شركاء 

محليين ودوليين �آخرين.

جاء الإعلان عن �إطلاق 
مدونة حوكمة ال�شركات بعد 

�سنوات عديدة من حملات ح�شد 
الت�أييد التي قادها مركز تنمية 

القطاع الخا�ص من �أجل �إ�صلاح 
الحوكمة وال�شفافية في م�ؤ�س�سات 

القطاعين العام والخا�ص على حد 
�سواء. وفي الاحتفال بالإعلان 

عن �إطلاق المدونة ـ �أمام جمهور 
�ضم 150 من ممثلي القطاعين 

العام والخا�ص والمجتمع 
المدني ـ �أعرب رئي�س الوزراء 
الفل�سطيني، �سلام فيا�ض، عن 

دعمه الكامل للمدونة، كما 
�أ�شاد بالجهود البناءة للجميع، التي �أف�ضت في 

النهاية �إلى �صدور هذه المدونة.

ويعد تح�سين ال�شفافية والم�ساءلة في 
القطاعين العام والخا�ص ـ على حدٍ �سواء ـ 

عن�صًرا حا�سمًا في نمو الاقت�صاد في الأرا�ضي 

الفل�سطينية، فمعظم الم�شروعات الفل�سطينية 
تقوم على �شركات مغلقة الملكية، �أو �شركات 

عائلية، لا تتبع المعايير الحديثة للحوكمة 
الر�شيدة. وفي الوقت نف�سه، فقد �أتاح �ضعف 
الم�ساءلة في م�ؤ�س�سات القطاع العام ـ خا�صةً 

بقلم: رانيا خوري، مديرة باتحاد الم�صارف العربية

بيروت، لبنان ـ �أبرزت الأزمة المالية الأخيرة 
في ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا ـ كما في بقية �أنحاء 

العالم ـ �أهمية الدور الذي يجب �أن تلعبه البنوك في 
الإ�شراف على الحوكمة الر�شيدة وتنظيمها. فالبنوك 

جيدة الحوكمة هي الع�صب الرئي�سي للنمو في معظم 
الاقت�صادات النامية، ف�ضلًا عن كونها دعامة مهمة 

للا�ستقرار. وقد كان لاتحاد الم�صارف العربية ـ 
�شريك مركز الم�شروعات الدولية الخا�صة ـ الدور 

الريادي في تطوير �أدوات فعالة، تمكن البنوك 
من تح�سين ال�شفافية الداخلية، لتقدم بذلك النموذج 

لل�شركات على طريق ممار�سات حوكمة �أقوى. 

وكان من بين جهود الاتحاد قيامه ـ في �شراكة مع 
المنظمة التطوعية للخدمات المالية، وجمعية ال�شفافية 
اللبنانية ـ بالإعلان عن �إطلاق مجموعة �أدوات حوكمة 

ال�شركات للبنوك في 29-28 مايو/�أيار، 2009.

تعتمد مجموعة الأدوات على الخطوط الإر�شادية 
العامة لحوكمة ال�شركات للبنوك في المنطقة العربية، 

والتي ن�شرها اتحاد الم�صارف العربية في 2008. 
وقد تم و�ضع مجموعة الأدوات من خلال عملية 

ت�شاورية ا�شتملت على المراجعة التي قام بها م�سئولو 
المخاطر الإقليمية والالتزام، ورجال م�صارف 

�إقليميين، ومنظمات دولية. في بداية الم�ؤتمر �أعلن 

رئيس الوزراء سلام فياض متحدثاً في الاحتفال بإعلان صدور أول مدونة لحوكمة الشركات في فلسطين
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�إيرا م. ميل�شتاين، �شريك رئي�سي، ويل، وجوت�شال ومانج�س ل.ل.ب، كبير 
م�ساعدي العميد لحوكمة ال�شركات، مدر�سة يل للإدارة

*مقتطفات من الملاحظات التي طرحها �إيرا م. ميل�شتاين في م�ؤتمر "ثمار الديمقراطية"  في وا�شنطن  
العا�صمة،  في 27 �أكتوبر/ ت�شرين �أول 2009. للاطلاع على الن�سخة الكاملة يمكنكم زيارة: 

www.democracythatdelivers.com

يعد القطاع الخا�ص في الدول المتقدمة، والأقل نموًا، والتي 
في طور النمو ـ على حدٍ �سواء ـ �شريكًا محوريًا، بل ال�شريك الأكبر في 

دفع النمو الاقت�صادي العالمي، والذي 
�سوف يقود بدوره �إلى �أ�شكال حكم �أكثر 

ديمقراطية. قد لا تكون تلك الأ�شكال 
هي الأمثل، ولكنها �أف�ضل من بدائلها. 

و�أزعم �أن الحوكمة الر�شيدة لل�شركات من 
��شأنها �أن تدعم �آليات اقت�صاد ال�سوق، 
والذي يمكن �أن يف�ضي بدوره �إلى جو 
ديمقراطي ـ على �أقل تقدير ـ بعيدًا عن 

المركزية ال�شديدة في الاقت�صاد والحكم.

ي�شمل الإطار الأ�سا�سي لحوكمة 
ال�شركات ـ اللازم لإطلاق طاقات 

الاقت�صادات الراكدة ـ الملكية الخا�صة، 
وال�شفافية، وتدفق المعلومات، 

ون�شاطًا فرديًا غير مقيد �إلى حد معقول، 
وم�ستويات متدنية من الف�ساد والمحاباة.

فال�شركات التي تتحلى بتلك ال�صفات 
�ستغدو �أكثر جذبًا لر�أ�س المال، على 

طريق النمو وتوفير الوظائف، طالما 
اطم�أن الم�ستثمرون �إلى وجود درجة 

معقولة من �سيادة القانون، تحمي 
م�صالحهم، وتعزز حقوقهم، فت�ؤدي ـ 

بالتالي ـ �إلى الحد من مخاطر الا�ستثمار.

نهج القطاع الخا�ص ـ �إلى ـ القطاع الخا�ص هو ال�سبيل لأ�سلوب 
ينطلق من �أ�سفل �إلى �أعلى فيُكتب له الدوام، والبديل عن الو�صاية 

التي ت�أتي من �أعلى �إلى �أ�سفل، فتكون عر�ضة للتغير مع تغير النظام، 
وربما تفتقد الفاعلية لأ�سباب ثقافية �أو لأي �أ�سباب �أخرى. لا 

ت�ستطيع الحوكمة الر�شيدة لل�شركات �أن تكون ذات فائدة لدولة ما 
و�شركاتها، �إلا �إذا تطورت عبر فترة زمنية، وجاءت ا�ستجابةً 

لاحتياجات المجتمع وقيمه  الثقافية، ويجب �أن يتوازى هذا التطور 
مع تطور القوانين واللوائح وقواعد �إدراج ال�شركات في �أ�سواق 
الأ�سهم، و�آليات الإنفاذ التي �ست�ؤدي في النهاية �إلى تمكين تلك 

الحوكمة.

وعلى الرغم من �أن القواعد التنظيمية في ميدان حوكمة 
ال�شركات ينبغي �أن تركز على هذه المبادئ، ف�إن تطبيقها يقع ـ في 

نهاية المطاف ـ على عاتق القطاع الخا�ص. لذلك ي�ستعين منتدى 
حوكمة ال�شركات العالمي كثيًرا ـ وكذلك مركز الم�شروعات الدولية 
الخا�صة، ومنظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية، وم�ؤ�س�سة التمويل 

الدولية ـ بالقطاع الخا�ص للتوا�صل مع مجتمعات الأعمال المحلية 
في البلدان التي تزورها تلك الم�ؤ�س�سات من �أجل بناء الوعي ثم بناء 

القدرات.

�إن الالتزام بمعايير حوكمة ال�شركات و�أف�ضل الممار�سات 
من ��شأنه �أن يفرز لل�شركات �أع�ضاء مجال�س �إدارات �أكثر تدريبًا 

ودرايةً، �سواء �أكانت تلك ال�شركات عائلية، �أو عامة، �أو خا�صة. 
ففي حالة ال�شركات العائلية ـ على �سبيل المثال ـ ت�ساعد معايير 

الحوكمة الر�شيدة لل�شركات على تقلي�ص و�صول �أ�صحاب الحظوة �إلى 
ال�سلطة ال�سيا�سية في ال�شركة، وتعزز 

ا�ستدامة الم�شروع بدفعها لأع�ضاء مجل�س 
الإدارة �إلى النظر في خطط الخلافة في 
المنا�صب، عندما تتطلب الظروف ذلك.

وفي حالة الم�شروعات المملوكة 
للدولة، ت�ضمن تلك المعايير تحقيق 

ا�ستخدام �أف�ضل للأموال العامة 
وم�ستويات منا�سبة من الم�ساءلة 

والمراقبة لأموال دافعي ال�ضرائب، 
وتقلي�ص الاعتماد على عمليات �صنع 
القرار ال�سيا�سي. ومن ��شأن معايير 
حوكمة ال�شركات �أن ت�سمح بتفوي�ض 

المديرين في ال�شركات العائلية 
والم�شروعات المملوكة للدولة، وذلك 

بتدريبهم على دور مجل�س الإدارة 
والواجبات المنوطة بهم، وهو ما من 

��شأنه �أن ي�شجعهم على �إبداء الر�أي، 
وتغيير الأو�ضاع الا�ستراتيجية 

والإدارية القائمة، لي�ؤدي ذلك بدوره 
�إلى زيادة الفاعلية والنمو.

وتعد معايير حوكمة ال�شركات ـ في 
كل الحالات ـ �أداةً فعالة لمكافحة الف�ساد، و�ضمان معرفة �أع�ضاء 

مجال�س الإدارات بالاحتياجات التي تفر�ضها بيئتهم المتغيرة 
وم�صالح الم�ساهمين على المدى البعيد. وهنا، تقدم حوكمة 

ال�شركات م�ساهمة حا�سمة �أخرى، وذلك بتح�سينها لم�سئولية المواطنة 
لدى ال�شركات في جانبها التطبيقي؛ حيث تهتم ال�شركات بت�أثير 

�أن�شطتها على المجتمعات التي تعمل فيها وما وراءها، ونتيجة لذلك 
تغدو الممار�سات الإدارية والالتزامات المتمايزة �أكثر ح�سا�سية 

وا�ستجابةً لاحتياجات المجتمع في الدول النامية.

و�أختم بالعود على ما بد�أت به: لا نحتاج �إلى "ت�سويق" 
الديمقراطية كما هي، ولكننا نحتاج �إلى “ت�سويق" نظام �سوق متكيف 

على الثقافات المحلية، تلعب عنا�صره الأ�سا�سية الدور الحا�سم في 
نجاحه، كي يوفر الوظائف والنمو المحلي. وبذلك تكتمل الدائرة 

الحميدة: ال�شركات تجتذب رءو�س الأموال من خلال الحوكمة 
ن بذلك اقت�صاد ال�سوق العامل من ن�شر الرفاه  الر�شيدة لل�شركات، فتُمَكِّ
الاقت�صادي، الذي يخلق بدوره طلبًا �شديدًا على �شكل من الحكم يمكن 

ال�شركات والاقت�صاد من �أن يعملا على النحو الملائم، والاحتمال 
.الأكبر �أن يكون هذا ال�شكل �أقرب ما يكون لنوعٍ من الديمقراطية

2       مــركــز المــ�شـــروعــات الــدوليـــة الخـا�صــة

الدائرة الحميدة: حوكمة ال�شركات.. وال�سوق.. وحكومات م�ساندة 

27 أكتوبر/ العاصمة،  واشنطن  إيرا ميلشتاين متحدثاً في مؤتمر “ثمار الديمقراطية” في 
تشرين أول، 2009
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�أحداث عالمية
1 مار�س/�آذار 2010. وا�شنطن العا�صمة. الولايات المتحدة

م�ؤتمر  قادة �صناديق الا�ستثمار )مركز ميل�شتين  
لحوكمة و�أداء ال�شركات، كلية الإدارة جامعة يال(
Millstein.som.yale.edu

ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا
16 مار�س/�آذار 2010. المنامة. البحرين
م�ؤتمر �إطلاق مدونة قواعد حوكمة ال�شركات 

البحرينية )وزارة ال�صناعة والتجارة البحرينية، 
 ،CIPE  مركز الم�شروعات الدولية الخا�صة

)CLDP برنامج تطوير القانون التجاري

20-21 �أبريل/ني�سان 2010. كيب تاون. جنوب �إفريقيا 
لبناء حياة �أف�ضل للجميع: الدور المحوري لحوكمة 

ال�شركات في م�ستقبل م�ستدام لإفريقيا )وحدة 
حوكمة ال�شركات ب�إفريقيا(

www.governance.usb.ac.za

17 مار�س/�آذار 2010. لندن. المملكة المتحدة
م�ؤتمر حوكمة ال�شركات )معهد �أمناء ال�سر والإداريين(
www.icsatraining.co.uk

28-30  يونيو/حزيران 2010. تورونتو. كندا
الم�ؤتمر ال�سنوي )ال�شبكة العالمية لحوكمة ال�شركات(
www.icgn.org

هذه الأحداث تمثل التوجهات العامة لحوكمة 
ال�شركات في ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا 
وجميع �أنحاء العالم. للم�شاركة والمتابعة، 

يرجى الات�صال بالمنظمات الراعية.

�أهم �أحداث حوكمة ال�شركات في الفترة
من مار�س/�آذار 2010 �إلى �أكتوبر/ت�شرين �أول 2010

24 مار�س/ 2010. دبي. الإمارات المتحدة العربية
ور�شة عمل لأمناء ال�سر وممار�ستهم في حوكمة 

ال�شركات )معهد حوكمة لحوكمة ال�شركات(
www.hawkamah.org/events/files/
company_secretary_workshop_2010.pdf

10-13 يونيو/حزيران 2010. ا�سطنبول. تركيا
الم�ؤتمر الدولي الثاني حول الحوكمة والغ�ش 

والأخلاق والم�سئولية الاجتماعية )المجموعة الدولية 
للحوكمة والغ�ش والأخلاق والم�سئولية الاجتماعية(

Icongfr.trakya.edu.tr

22-24 �أكتوبر/ت�شرين �أول 2010. مراك�ش. المغرب
المنتدى الاقت�صادي العالمي لل�شرق الأو�سط 

و�شمال �إفريقيا )المنتدى الاقت�صادي العالمي(
www.weforum.org/en/events

ا”  في فترة تكوين ال�سلطة الفل�سطينية ـ “فر�صً
جديدة �أمام ال�شركات رديئة الحوكمة.

على الرغم من �أن �إطلاق المدونة يعد 
علامة فارقة، ف�إن تنفيذه ي�أتي باعتباره 

التحدي الأكبر المنتظر. فالالتزام الأحادي من 
جانب كبار رجال الأعمال لا يمكن �أن يكون 

الو�سيلة الوحيدة لتطبيق المدونة؛ �إذ لا غنى 
ا عن �أن�شطة المراقبة من الم�ؤ�س�سات المعنية  �أي�ضً

التي تتمتع بالم�صداقية في القطاعين العام 
والخا�ص، تلك الم�ؤ�س�سات تتمتع الآن بو�ضع 

فريد يمكنها من ا�ستغلال �إطلاق المدونة لأخذ 
زمام المبادرة لإ�صلاح الحوكمة.

لقد �شهدت ال�سنوات القليلة الما�ضية تقدمًا 
بطيئًا، ولكنه م�ستمر، نحو القبول الأو�سع 

لمبادئ حوكمة ال�شركات، وقدرتها على بناء 
م�ؤ�س�سات ديمقراطية في الأرا�ضي الفل�سطينية. 
ا تتم بعد، فعلى الإ�صلاحيين  على �أن المهمة لمَّ

�أن ي�ستمروا بن�شاط في جهود رفع الوعي وح�شد 
الت�أييد. كذلك ت�ستطيع ال�شراكات المحلية بين 

الن�شطاء في المجتمع المدني، والم�ؤ�س�سات 
العامة، وممثلي القطاع الخا�ص، والمنظمات 
الدولية الأخرى �أن تقود التحول نحو حوكمة 

حديثة. ومن ��شأن ذلك �أن يمهد الطريق لتحقيق 
هدفين للأجندة الوطنية الفل�سطينية ـ ت�أخر 

�إنجازهما طويلًا ـ هما: م�ؤ�س�سات ديمقراطية 
.أقوى، ومناخ ا�ستثمار �أكثر ملاءمة�

الأمين العام لاتحاد الم�صارف العربية، د. ف�ؤاد 
�شاكر، عن تبني الجمعية العامة للاتحاد الخطوط 

الإر�شادية لحوكمة ال�شركات، والتي توفر معايير 
عالمية وخارطة طريق لقطاع الم�صارف. وفي 

الوقت الراهن، �أ�صبحت كل الم�صارف الأع�ضاء في 
الاتحاد ملتزمة بتطبيق المبادئ الواردة في الخطوط 
الإر�شادية، وا�ستخدام مجموعة الأدوات لتحقيق تلك 

المبادئ.

لقد جاء هذا الزخم نحو حوكمة �أف�ضل في العمل 
الم�صرفي على الم�ستوى الإقليمي في لحظة حا�سمة، 

فالم�صارف الإقليمية ـ با�ستثناء بع�ض الم�صارف 
في الخليج ـ تعاملت مع الأزمة المالية العالمية على 

نحو �أف�ضل من معظم الم�صارف الأخرى، وذلك 
لانخفا�ض م�ستوى اندماج اقت�صادات ال�شرق الأو�سط 

و�شمال �إفريقيا في الأ�سواق العالمية. ولكن، مع 

زيادة اندماج الم�صارف الإقليمية في الأ�سواق 
العالمية، وتعاملها مع الأدوات المالية المعقدة، 

يتعين على المنظمين ورجال الم�صارف �أن ي�سلحوا 
�أنف�سهم ـ على نحوٍ �أف�ضل ـ بالمهارات اللازمة لإدارة 

م�ستويات المخاطر الجديدة لم�ؤ�س�ساتهم.

وعلى الرغم من �أن مجموعة البنك العربي قد 
ا�ستخدمت بالفعل مجموعة الأدوات لتحديد م�سئوليات 

لجان مجل�س الإدارة، فلا يزال تحفيز التنفيذيين 
ومجال�س الإدارات في البنوك على �إدخال تغييرات 

ملمو�سة يمثل تحديًا. وبالنظر �إلى الم�ستقبل، ف�إن 
اتحاد الم�صارف العربية يتبو�أ مكانة فريدة في مجال 

دعم حوكمة ال�شركات ومبادرات �إدارة المخاطر 
للبنوك، والجمعيات، والهيئات الإ�شرافية، لكن 

الالتزام بالا�ستمرار يجب �أن ي�أخذ مدى �أبعد حتى 
يتحقق هدف النمو الاقت�صادي الإقليمي الم�ستدام 

.وال�شفاف

قيادات اتحاد المصارف العربية في الاحتفال بإطلاق مجموعة أدوات حوكمة الشركات للبنوك، مايو/أيار، 2009



1 �ش الفيوم - من �ش كليوباترا - الدور 8 - �شقة 801
م�صر الجديدة - القاهرة

تليفون: 24143283 )202( - فاك�س: 24143295 )202(
  www.cipe-arabia.org : موقع الإنترنت باللغة العربية

info@cipe-arabia.org : بريد �إلكترونى

مركز الم�شروعات الدولية الخا�صة - مكتب م�صر

4       مــركــز المــ�شـــروعــات الــدوليـــة الخـا�صــة

تعزيز الديمقراطيـــة عبر 
الا�صـــلاح الاقت�صــادى، 

والتوجــــه نحــــو
 اقت�صــــاد ال�ســـــــوق

حالة حوكمة ال�شركات في منطقة الخليج
بقلم: علي عيادي، مركز الم�شروعات الدولية الخا�صة

دبي، الإمارات العربية المتحدة 
ـ �أ�صابت مطالبةُ "دبي العالمية" ب�إعادة 

جدولة ديونها الأ�سواقَ العالمية 
بال�صدمة، وجعلت الم�ستثمرين ي�ضربون 
�أخما�سًا في �أ�سدا�س لمحاولة فهم �أ�سباب 

مثل هذا الخط�أ في التقدير و�آثاره. 
وعلى الرغم من �أن الأ�سباب الحقيقية 

ربما لا تنجلي �إلا بعد م�ضي فترة طويلة، 
فالم�ؤكد �أن الم�ستثمرين �سيتوخون 

المزيد من الحذر تجاه الا�ستثمار في 
المنطقة على المدى الق�صير. �إن �أزمة 

"دبي العالمية" تذكرنا ب�أن �أ�سواق 
الخليج و�شركاته ـ رغم كونها مربحة ـ 
ف�إنها تبقى عر�ضة للمخاطر، وبع�ضها 

يت�سم ب�ضعف الحوكمة. لذلك، ينبغي على 
المنطقة ـ في �إطار �سعيها للم�ضي قدمًا ـ 
�أن تبرهن على قيامها بتح�سينات مهمة 

في قوانينها ولوائحها، و�شفافيتها، 
والتزامها بحماية الم�ستثمرين، و�إدارة 
المخاطر، وذلك حتى ت�ستعيد الثقة مرة 

�أخرى. 

لقد ظلت بلدان الخليج ـ طوال عقود 
ـ دولا ريعية، تعتمد على العائدات من 

النفط والغاز الطبيعي للحفاظ على النمو 
الاقت�صادي، متجاهلةً ا�ستراتيجيات 

الا�ستثمار في التنمية طويلة الأمد. 
ولكن، مع تناق�ص الموارد الطبيعية 

في العقد الأخير، بد�أت تلك البلدان في 
�إعداد نف�سها لحقبة ما بعد النفط، وذلك 
بتنويع اقت�صاداتها وتبني ا�ستراتيجيات 

تنمية طويلة الأمد، واتجهت ـ 
في ال�سنوات الأخيرة ـ نحو النمو 

الاقت�صادي الم�ستدام، فعملت على �إيجاد 
بيئة �أعمال �صديقة للم�ستثمر، ب�إزالة 

المعوقات �أمام الأعمال، وتوفيق 
قوانينها مع المعايير الدولية، وو�ضع 
�أ�س�س م�ؤ�س�سات قوية. وبالإ�ضافة �إلى 

ذلك، فقد �أبدت بلدان المنطقة التزامًا 
متزايدًا بتطبيق �أف�ضل ممار�سات حوكمة 
ال�شركات، ورفعت الوعي بالحاجة �إلى 

�إ�صلاح قانوني وتنظيمي.

وقد �أ�صدرت معظم بلدان المنطقة، 
في الفترة الحالية، مدونات لحوكمة 

ال�شركات ا�ستلهمت فيها مبادئ حوكمة 
ال�شركات التي و�ضعتها منظمة التعاون 
الاقت�صادي والتنمية، علاوة على �أعلى 
المعايير الدولية. فبعد عدة �سنوات من 

الإعداد، يُتوقع �أن ت�صدر مدونة حوكمة 
ال�شركات البحرينية في �أوائل 2010، 
كما �ستدخل مدونة حوكمة ال�شركات 

ل�سوق الأوراق المالية بـ"�أبو ظبي" حيز 
ا. بالإ�ضافة  التطبيق في 2010 �أي�ضً

�إلى تلك الجهود كان مركز الم�شروعات 
الدولية الخا�صة، والمنظمات غير 

الحكومية الأخرى مثل معهد حوكمة 
لحوكمة ال�شركات، ومعهد مدراء 

للمديرين، والم�ؤ�س�سة المالية الدولية، 
ومنتدى حوكمة ال�شركات العالمي، 

يدعمون بن�شاط تطبيق �أف�ضل ممار�سات 
حوكمة ال�شركات، وذلك بم�ساهمتهم في 

بناء القدرات و�أن�شطة التدريب.

على الرغم من �أهمية المبادرات 
الحكومية، ف�إنها لا تمثل �سوى ن�صف 

المعادلة فقط، فجهود تعديل القوانين 
وتعزيز النظم يجب �أن تقابلها مراقبة 

تنظيمية فعالة، وقبولًا وا�سعًا من 
القطاع الخا�ص. وبما �أن القطاع 

الخا�ص هو الأكثر ت�أثرًا بالإ�صلاح 
فعليه �أن ي�شارك في تلك العملية و�أن 

ي�ستثمرها. كما �أن التعاون بين 
القطاعين العام والخا�ص �ضروري 

ل�ضمان قدرة مجتمع الأعمال على ـ 
ورغبته في ـ اتخاذ تدابير تكفل تح�سين 

حوكمته الداخلية، وم�ساءلته �أمام 
الأطراف المعنية.

�إن ف�ضائح حوكمة ال�شركات الكبرى 
التي �أدت �إلى انهيار �شركات تقدر 

ميزانياتها بمليارات الدولارات، مثل 
�سعد، و�أحمد حمد الق�صيبي و�إخوانه، 

ومطاحن الأرز العمانية الوطنية، ت�شي 
كلها ب�أن هناك احتياجًا �إلى المزيد من 
العمل لتح�سين ثقافة الحوكمة الر�شيدة، 
وتعزيز قوانين ونظم حوكمة ال�شركات 

القائمة. ولن تتحقق تلك الخطوات �إلا 
من خلال قيادة قوية وجهود م�شتركة 

بين كل الأطراف الإقليمية المعنية، 
بما في ذلك المجتمع المدني، ومنظمات 

القطاع الخا�ص. و�سوف يتطلب ذلك 
ا، رغبة �أ�صيلة في تطبيق المعايير  �أي�ضً
الدولية، وهو �شرط �أ�سا�سي لاجتذاب 

الا�ستثمارات الدولية.

�إن منطقة الخليج �أمامها فر�صة 
لتتبو�أ مكانة القائد في ال�شرق الأو�سط 

ومناطق نامية �أخرى، فالدعم 
الم�ؤ�س�سي وم�ستوى التطور في مجتمع 
الأعمال جعلا بلدان الخليج في و�ضع 

�سمح لها بتحقيق مكا�سب تفوق الو�صف، 
و�أن تثبت فوائد الحوكمة الر�شيدة على 

م�ستوى الم�ؤ�س�سة، وعلى الم�ستوى 
الوطني، على حدٍ �سواء. �إنها فر�صة لا 

.ي�صح �إهدارها


