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ق�اضيا واتجاهات  حوكمـة ال�شركـات
ن�شرة دورية لل�شرق الأو�سط و�شمال افريقيا ي�صدرها مركز الم�شروعات الدولية الخا�صة

المنامة، البحرين ـ في خ�ضم ا�ضطرابات 
الأزمة المالية العالمية، �ضربت البحرين مثالا 
للزعامة في مجال الا�ستثمار بال�شرق الأو�سط، 

وذلك باعتراف الحكومات والقطاع الخا�ص على 
حد �سواء، نتيجة قيامها بتطبيق حوكمة ال�شركات 

كعن�صر �أ�سا�سي من �أجل النمو والنجاح. ففي 
16 مار�س، وفي خطوة تعد �إنجازًا كبيًرا بجميع 

المقايي�س، �أطلق مركز الم�شروعات الدولية 
الخا�صة CIPE، بالتن�سيق مع �شركائه– وبدعم 

من مبادرة ال�شراكة ال�شرق �أو�سطية في وزارة 
الخارجية الأمريكية- الن�سخة الأولية لمدونة 

حوكمة ال�شركات بمملكة البحرين. 

ويعد �إطلاق هذه المدونة- في احتفال ح�ضره 
250 من الم�شاركين رفيعي الم�ستوى– بمثابة 

نقطة تحول كبرى لل�شركات البحرينية، ف�ضلًا عن 
�أن ذلك يمثل اتجاهًا نحو تح�سين �سجل الدولة 

في حوكمة ال�شركات. و�أظهرت الم�شاركات 

والملاحظات التي �أبداها ح�سن عبد الله فخرو، 
وزير ال�صناعة والتجارة البحريني، ور�شيد محمد 

المعراج، محافظ م�صرف البحرين المركزي، 
وال�سفير الأمريكي لدى مملكة البحرين، ج. �آدم 

ايرلي، �أن هناك دعمًا من �أعلى الم�ستويات في 
الهيئات الحكومية والجهات المعنية الرئي�سية. وفي 

ا جون �ستاوت، ع�ضو  هذا الاحتفال تحدث �أي�ضً
مجل�س �إدارة مركز الم�شروعات الدولية الخا�صة، 
وقامت رنده الزغبي، مديرة مكتب القاهرة لمركز 

الم�شروعات الدولية الخا�صة، بتقديم عر�ض عن 
�أخلاقيات الأعمال.

وقد ا�ستغرقت عملية �صياغة المدونة ثلاثة �أعوام 
من العمل الا�ست�شاري، حيث �أدارت اللجنة 

التوجيهية الوطنية لحوكمة ال�شركات- التي 
قام على ت�أ�سي�سها وزارة ال�صناعة والتجارة، 
وم�صرف البحرين المركزي- عملية ال�صياغة  

بدعم من برنامج تطوير القانون التجاري التابع 

في هذا العدد

2  حوكمة ال�شركات في �أعقاب الأزمة 
الاقت�صادية العالمية: التحديات والحلول

لقاء مع بول دي نيكولا.

3  حوكمة ال�شركات تقود الطريق نحو 
الخ�صخ�صة.

�صنعاء، اليمن – رغم �ضراوة التحديات التي 
تواجهه اليمن في المجالات ال�سيا�سية والاقت�صادية 

والأمنية، نجح القطاعان العام والخا�ص- من خلال 
التعاون الوثيق بينهما- في تح�سين ممار�سات حوكمة 
ال�شركات، وتعزيز النمو الاقت�صادي من خلال جذب 
الم�ستثمرين، وزيادة الإنتاجية، وم�ساندة ال�شركات 

العائلية. وقد تبلورت هذه العلاقة المثمرة بين 
القطاعين العام والخا�ص ب�إطلاق �أول دليل �إر�شادي 
لحوكمة ال�شركات باليمن، يوم التا�سع والع�شرين من 

مار�س.

جاء �إطلاق الدليل ليمثل �إنجازًا عظيمًا ر�سم للقطاع 
الخا�ص اليمني خارطة طريق لتعزيز ال�شفافية 

والم�ساءلة، وتح�سين النمو، و�ضمان الا�ستدامة. 
وقد حظي هذا الدليل بدعم كبير على الم�ستويين 

العام والخا�ص، تبدى بو�ضوح في ح�ضور �أكثر 
من 150 �شخ�صية من �صناع القرار ورجال الأعمال 

والأكاديميين، م�ؤتمر �إطلاق الدليل الذي �ألقى 
الكلمة الافتتاحية به يحيي المتوكل– وزير ال�صناعة 

والتجارة اليمني- م�شيدًا ب�أهمية هذا الإنجاز بالن�سبة 
لم�ستقبل التنمية  في اليمن.
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السفير الأمريكي لدى مملكة البحرين، ج. آدم ايرلي، يلقي كلمته 
أمام الحضور في حفل إطلاق مدونة لحوكمة الشركات في البحرين
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 بول دي نيكولا، مدير مركز "كونفران�س بورد" للحوكمة 
)Conference Board Governance Center(، وهو المركز الذي 

د�أب على مدى 90 عامًا على ن�شر المعلومات حول الإدارة والأ�سواق 
لم�ساعدة رجال الأعمال على تعزيز �أدائهم وتقديم خدمة �أف�ضل 

للمجتمع.

مركز الم�شروعات الدولية الخا�صة : كيف 
�أثرت الأزمة الراهنة في حوكمة ال�شركات 

بالأ�سواق النا�شئة؟

بول دى نيكولا : هناك مخاوف من تراجع 
الدول النامية عن حوكمة ال�شركات نتيجة 

الأزمة المالية. وفقًا للعديد من مديري 
�صناديق الا�ستثمار في هذه الأ�سواق، ثبت 

�أن كثيًرا من هذه المخاوف لا �أ�سا�س لها �إلى 
حد بعيد، لكننا �شهدنا تغيرات في حوكمة 

ال�شركات حول العالم. وعلى �سبيل المثال، 
في �أعقاب الأزمة المالية �أدخلت الحكومة في 
�سنغافورة تغييرات على قواعد القيد؛ لت�سهيل 

مهمة ال�شركات في زيادة الأ�سهم من �أجل 
�إتاحة توافر الائتمان، �إلا �أن ذلك يثير قلق 

الم�ساهمين ب�أن ت�ؤدي هذه العملية �إلى �صعوبة 
تفادي تفتيت الحيازات. وفي رو�سيا  �أ�سفرت 

حوكمة ال�شركات عن تطورات وا�سعة عبر 
العقد الأخير، على الرغم من تباط�ؤ الاتجاه 
خلال العام الما�ضي ب�سبب توقف ا�ستمرار 
تدفق الأموال الغربية، ودخول ال�شركات 

�إلى ال�سوق، ومع ذلك ففي �أغلب الأحوال ظلت وتيرة التطور في كثير من 
الأ�سواق النا�شئة ثابتة ن�سبيًّا. 

وعمومًا، فالتخوف من �أن تت�سبب الأزمة المالية في تراجع الدول 
النامية عن الحوكمة �أمر مبالغ فيه �إلى حد ما،  فمعظم الدول النامية 

م�ستمرة في تطوير حوكمة ال�شركات فيها، مع الاعتراف بالتحديات 
التي تختلف من دولة �إلى �أخرى ومن منطقة �إلى �أخرى، لكني �شخ�صيًّا 

متفائل.

مركز الم�شروعات الدولية الخا�صة: �أثارت الأزمة المالية كثيًرا من 
الت�سا�ؤلات حول نماذج حوكمة ال�شركات القائمة، خا�صة في العالم 

النامي، كيف تردون على مثل هذه الانتقادات؟

بول دى نيكولا: النظر �إلى الأزمة الراهنة على �أنها ف�شل ذريع في 
حوكمة ال�شركات بكل �شركات التداول العام يعد نوعًا من المغالطة، 

فهناك جزء كبير من الف�شل يعود بالأ�سا�س �إلى النفوذ المفرط داخل 
قطاع الخدمات المالية. فالغالبية العظمى من ال�شركات الغربية لديها 

تاريخ ممتاز و�سجل متميز من عمليات الحوكمة المتينة وال�صلبة؛ لذا 
لي�س من الدقة و�ضع علاقة �سببية بين الحوكمة الفا�شلة ككل من جانب، 

والمخاطرة غير المح�سوبة في عدد قليل من ال�شركات من جانب �آخر. 

مركز الم�شروعات الدولية الخا�صة: ما 
تو�صياتكم لل�شركات في الأ�سواق النا�شئة 

التي حققت �إنجازات كبيرة في مجال الحوكمة 
لكنها لا تزال تواجه تحديات التطبيق؟

بول دى نيكولا: عليها �أن ت�أخذ بعين الاعتبار 
اتباع �أف�ضل و�سائل جمع المعلومات 

المطلوبة للإف�صاح؛ �إذ ينبغي �أن يتم �إعادة 
بناء ثقافة ال�شركات بعناية على نحو ي�سمح 
باتخاذ �إجراءات منا�سبة لتعزيز الإف�صاح 

وال�شفافية، ويحفز  الموظفين المعنيين على 
المبادرة والم�شاركة، وي�شجع وحدات 
الأعمال للم�شاركة في عملية الإف�صاح. 

فثقافة نزاهة الأعمال وبيئة العمل التي تميل 
�إلى الالتزام ال�صارم بالقوانين والت�شريعات 

المعمول بها، تن��شأ عادة في القمة، ثم تن�ساب 
نزولًا �إلى جميع فروع ال�شركة. وهكذا، 

ف�إن الممار�سات الأخلاقية والالتزام من �أهم 
مكونات برامج حوكمة ال�شركات، ويجب �أن 
ت�أخذ مكان ال�صدارة في كل �أجندات مجال�س 

الإدارة.

مركز الم�شروعات الدولية الخا�صة: ختامًا، هل تظن �أن ف�شل حوكمة 
ال�شركات، �أدى �إلى هذه الأزمة المالية؟

بول دي نيكولا: �أرى من وجهة نظري، �أن الأخلاقيات هي جوهر 
حوكمة ال�شركات؛ لأنها في حاجة �إلى درا�سة هياكل الحوافز لتحديد 

ما �إذا كانت ت�ساعد �أو تعيق �أخلاقيات اتخاذ القرار من جانب الإدارة 
العليا. ف�إذا ما كانت هناك �شركة ت�سعى لجذب ر�أ�س المال، ف�إنها 

تحتاج �إلى الوعي بتوقعات العالم تجاه �سلوكياتها. فعلى �سبيل المثال، 
في حالة ت�سوية المنازعات- حين يتم تحديد م�شكلة ما- يريد �أن يرى 

الم�ستثمر �أن هناك هياكل حوكمة و�أخلاقيات تتيح لل�شركة العمل بكفاءة، 
وهو ما يتطلب برنامج �أخلاقيات �صلب، يبد�أ من قاعة مجل�س الإدارة في 

.أعلى الم�ستويات الإدارية�

2       مــركــز المــ�شـــروعــات الــدوليـــة الخـا�صــة

حوكمة ال�شركات في �أعقاب الأزمة الاقت�اصدية العالمية:  
التحديات والحلول

بول دي نيكولا أثناء حواره مع مركز المشروعات الدولية الخاصة، حول 

تأثير الأزمة المالية العالمية على اتجاهات حوكمة الشركات
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�أحداث عالمية
22 �أغ�سط�س/�آب  2010-�ألبرتا، كندا

الم�ؤتمر ال�سنوي الثاني ع�شر لحوكمة ال�شركات 
)الجمعية الكندية لأمناء ال�شركات(

 www.cscs.org

ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا
21-23 يونيه/ حزيران 2010-دبي، الإمارات العربية المتحدة

 CCL( شهادة دولية جديدة لحوكمة ال�شركات�
المحدودة(

www.ccl.ae 

28 �سبتمبر/�أيلول 2010-هل�سنكي، فنلندا 
ا�ستراتيجيات الا�ستثمار في �إطار المخاطر، 

م�ؤتمر SPS) SPS لندن المحدودة(
www.spsconferences.com

9 �سبتمبر/�أيلول 2010-ل�شبونة، البرتغال
GIRA 2010 -حوكمة ال�شركات، والابتكار، 

والم��سؤولية الاجتماعية والبيئية )ISCTE- معهد 
ل�شبونة الجامعي(

www.giraconference.com 

5 �أكتوبر/ ت�شرين الأول 2010-لندن، انجلترا
دورة حوكمة ال�شركات )تدريب النخبة(

www.quorumtraining.co.uk

8-9 نوفمبر/ ت�شرين الثاني-مدينة نيويورك، الولايات 
المتحدة الأمريكية

المنتدى الإداري NACD: ركائز مجل�س الإدارة 
www.directorship.com

هذه الأحداث تمثل التوجهات العامة لحوكمة 
ال�شركات في ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا 
وجميع �أنحاء العالم. للم�شاركة والمتابعة، 

يرجى الات�اصل بالمنظمات الراعية.

�أهم �أحداث حوكمة ال�شركات في الفترة
من �أغ�سط�س/�آب �إلى نوفمبر/ت�شرين الثاني 2010

22 يونيه/ حزيران 2010-القاهرة، م�صر
حوكمة ال�شركات في ال�شركات ال�صغيرة 

والمتو�سطة )مركز المديرين الم�صري(
www.eiodqa.eiod.org

22-24 �أكتوبر/ ت�شرين الأول 2010-مراك�ش، المغرب
المنتدى الاقت�صادي العالمي في منطقة ال�شرق 
الأو�سط و�شمال �إفريقيا )المنتدى الاقت�صادي 

العالمي(
www.weforum.org

1-3 نوفمبر/ ت�شرين الثاني 2010-دبي، الإمارات العربية المتحدة
ور�شة عمل كبار المديرين، معهد مجل�س مدراء 

دول مجل�س التعاون الخليجي
www.gccbdi.org

محمد مصطفى، رئيس ري إنفست )إلى اليمين(، في مقابلة مع إذاعة صوت أميركا، في واشنطن العاصمة، عن حالة الإصلاحات في كوسوفو، ودور ري 

إنفست في دفع عملية الإصلاح

حوكمة ال�شركات تقود الطريق نحو الخ�صخ�صة
تجهد كو�سوفو- التي ا�ستقلت حديثًا-   لبناء 

م�ؤ�س�سات اقت�صادية تتمتع بقدر �أكبر من القوة، من 
�أجل ت�شجيع المزيد من الا�ستثمارات، والو�صول �إلى 

النظام المالي العالمي. ونتيجة لكون كو�سوفو في 
حاجة ما�سة لقطاع خا�ص فعال وديناميكي، يعمل 

على تحقيق نمو اقت�صادي حقيقي، فيمكن اعتبار 
عملية الخ�صخ�صة- التي بد�أت م�ؤخرًا - بمثابة عودة 

الروح �إلى الاقت�صاد القومي.

وعلى الرغم من �أن ال�شركات المملوكة للقطاع 
العام- والمر�شحة حاليًا للخ�صخ�صة- توفر الخدمات 

العامة والمرافق الحيوية، وتلعب دورًا �أ�سا�سيًّا في 
مجال الأعمال- �إلا �أنها معر�ضة للتلاعبات الداخلية 

والف�ساد، نتيجة غياب ال�شفافية وهيمنة الم�صالح 
ال�سيا�سية على �أع�ضاء مجال�س الإدارات ومديري 

ال�شركات. ولذا، تكت�سب مبادئ حوكمة ال�شركات في 
�شركات القطاع العام �أهمية خا�صة على طريق تعزيز 

الثقة في بيئة الأعمال ككل، ودعم النمو، وخف�ض 
ت�أثير الانكما�ش الدولي.

 )Riinvest( ومن جهته، عمل معهد ري �إنف�ست
لبحوث التنمية- �شريك مركز الم�شروعات الدولية 

الخا�صة– بالتعاون مع �شركات القطاع العام علي 
على تطوير هياكل الحوكمة وعمليات الإدارة في تلك 

ال�شركات على وجه التحديد، بالإ�ضافة �إلى تطوير 
ال�شفافية ونظم حوكمة ال�شركات في كو�سوفو ب�شكل 

عام. و�ساعدت �إدارة ري �إنف�ست على ا�ستحداث 
قانون يلزم �شركات القطاع العام بمبادئ حوكمة 

ال�شركات.كانت حكومة كو�سوفو قامت بدور فعال 
في خ�صخ�صة ثلاث من �أهم �شركات القطاع العام 

في كو�سوفو، وهي م�ؤ�س�سة الكهرباء، وهيئة البريد 
والات�صالات في كو�سوفو، ومطار بري�ستينا الدولي.

وي�ؤ�س�س قانون حوكمة ال�شركات للكيانات المملوكة 
للقطاع العام- والذي �أن�شئ بناء على تو�صيات ري 

�إنف�ست – نظامًا وا�ضحًا للحوكمة، ويق�سم م�سئوليات 
الرقابة، ويحددها بالن�سبة لكل من الإدارة ومجل�س 

الإدارة. 

وفي ال�سياق نف�سه، يكفل القانون الجديد ال�شفافية 
والتناف�سية في عملية اختيار المر�شحين للوظائف 

العامة -ك�أع�ضاء مجال�س الإدارة، والمديرين 
التنفيذيين- كما يلزم �أع�ضاء المجال�س، الذين يتم 

اختيارهم، بح�ضور دورات تدريبية �سنوية في 
حوكمة ال�شركات. 

ومن جهة �أخرى، ف�إن ال�ضمان الوحيد لت�أ�سي�س 
نظام اقت�صادي فعال، يتمثل في �أن ت�صبح �شركات 
القطاع العام -الم�سئولة عن توفير المرافق العامة 

والات�صالات وخدمات النقل- �شركات �أكثر �شفافية 
و�إنتاجية.ويتطلب دعم الحكومة لعملية الخ�صخ�صة 
و�إن�شاء الهيكل الم�ؤ�س�سي، قدرًا �أكبر من ال�شفافية 

والم�ساءلة، مما يمهد الطريق نحو التقدم الفعال 
للتحول الديمقراطي الناجح في كو�سوفو.

وفي الوقت الذي تقوم الحكومة و�شركات القطاع 
العام في كو�سوفو باتخاذ الخطوات التدريجية 

لتح�سين ال�شفافية، و�إتاحة المعلومات، وتطبيق 
معايير حوكمة ال�شركات، لا تزال هناك تحديات 
�أخرى قبل تحقيق التوافق مع المعايير الدولية. 
�إلا �أن تطبيق ممار�سات حوكمة ال�شركات -�أثناء 
عملية خ�صخ�صة �شركات القطاع العام-  �سيحقق 
فائدة عظيمة للاقت�صاد القومي، عن طريق رفع 

قيمة الأ�صول وتح�سين نوعية المنتجات والخدمات 
التي تقدمها هذه ال�شركات، وهو ما يمثل تحركًا في 

الاتجاه ال�صحيح من �أجل تعافي اقت�صاد كو�سوفو 
ب�شكل ي�ساعد على �إر�ساء قاعدة را�سخة لم�ؤ�س�سات 

.ديمقراطية �أكثر �صلابة وقوة
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مركز الم�شروعات الدولية الخا�صة - مكتب م�صر

4       مــركــز المــ�شـــروعــات الــدوليـــة الخـا�صــة

تعزيز الديمقراطيـــة عبر 
الا�صـــلاح الاقت�صــادى، 

والتوجــــه نحــــو
 اقت�صــــاد ال�ســـــــوق

�إطلاق �أول مدونة لحوكمة ال�شركات في البحرين

لوزارة التجارة الأمريكية، ومركز الم�شروعات الدولية الخا�صة. وكان 
�أع�ضاء اللجنة التي ت�ضم ممثلين عن الهيئات الحكومية، والجهات الم�صرفية 

والمحا�سبية، وجمعيات وقيادات مجتمع الأعمال، قد قاموا بدور فعال 
في العمل مع الجهات المعنية البحرينية والخبراء الدوليين في و�ضع معايير 

لحوكمة ال�شركات توفر خارطة طريق للم�ستقبل تعك�س الاتجاه الفكري 
البحريني.

وا�ستكمالًا لهذه الجهود في و�ضع وتطوير المدونة، قام مركز الم�شروعات 
الدولية الخا�صة بالعمل على ن�شر الوعي العام بممار�سات و�إر�شادات حوكمة 
ال�شركات لمجتمعات الأعمال بكل دولة عبر الا�ستق�صاءات الإح�صائية، وبناء 

المهارات، وبرامج التدريب. من جهة �أخرى، �أجرى مركز الم�شروعات 
الدولية الخا�صة، بالتعاون مع جمعية المحا�سبين البحرينية، م�سحًا 

�إح�صائيًا، كان الغر�ض منه قيا�س م�ستوى وعي قطاع الأعمال بممار�سات 
حوكمة ال�شركات، وتقييم القوانين الحالية والتغييرات الت�شريعية المرتقبة، 

مقارنة ب�أف�ضل الممار�سات الدولية. و�أظهرت الجهود المذكورة �أهمية 
حوكمة ال�شركات بالن�سبة لل�شركات العائلية في البحرين، وكذلك الحاجة 

للقيادات الفعالة من �أجل تعزيز ثقافة الحوكمة الر�شيدة.

ويمثل و�ضع وتطوير الدليل الإر�شادي الطوعي 
تتويجًا لجهود عامين من العمل الدءوب 

والتعاون بين مركز الم�شروعات الدولية 
الخا�صة، و�شريكه نادي رجال الأعمال 

اليمنيين، بهدف رفع الوعي بمزايا حوكمة 
ال�شركات. و�صدر هذا الدليل بدعم من مبادرة 

ال�شراكة ال�شرق �أو�سطية بوزارة الخارجية 
الأمريكية، وقام على و�ضعه وتطويره مجموعة 

العمل اليمنية لحوكمة ال�شركات التي �أ�س�سها في 
مار�س 2008 كل من مركز الم�شروعات الدولية 

الخا�صة، ونادي رجال الأعمال اليمنيين، 
وهى مجموعة العمل التي �ضمت �أكثر من 20 من 

الأطراف المعنية الرئي�سية في الهيئات الحكومية، 
ومجتمع الأعمال، والأكاديميين، و�أجهزة 

الإعلام. 

ولبناء توافق في الآراء والم�صالح فيما يتعلق 
بممار�سات حوكمة ال�شركات، قام كل من المركز 
والنادي، لي�س فقط بدعم اللجنة في و�ضع وتطوير 
ا عملا على رفع م�ستوى الوعي  الدليل، و�إنما �أي�ضً

العام، وتثقيف ال�صحفيين، و�أع�ضاء مجال�س 
الإدارة، والأكاديميين، وعلماء ال�شريعة، ب�أهمية 

الحوكمة الر�شيدة لل�شركات. وقد �أثمرت هذه 
الجهود في الح�صول على �شهادات كل من  ال�سيد 

يحيي المتوكل وزير ال�صناعة والتجارة، ومحافظ 
البنك المركزي، ووزير المالية.

وفي الوقت الذي حظي الدليل الإر�شادي بالدعم 
القوي على الم�ستوى العام، تبنى القطاع الخا�ص 

ا الدليل،  وتوا�صلت �شركات عائلية عدة مع  �أي�ضً
مجموعة العمل من �أجل الم�ساعدة في و�ضع دليل 

ا  �إر�شادي لحوكمة ال�شركات، يتم �إعداده خ�صي�صً
لها. ومن المعروف �أن ال�شركات العائلية تمثل 
ن�سبة غالبة في الاقت�صاد اليمني مما يجعل ت�أثير 

قياداتها م�ضاعفًا.

تعد تح�سين حوكمة ال�شركات في اليمن م��سألة 
م�صيرية بالن�سبة لم�ستقبل النمو بالبلاد، حيث 

�سي�ساعد �إر�ساء مبادئها على تح�سين �أداء القطاع 
الخا�ص، و�سيمكن اليمن من الوقوف على �أر�ضية 

�صلبة بانخراطه في الاقت�صاد الإقليمي والعالمي 
على حد �سواء، كما �أن تعزيز ال�شفافية والم�ساءلة 

هو عن�صر �أ�سا�سي للتنمية الاقت�صادية والنمو في 
.اليمن
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وزير الصناعة والتجارة اليمني، د. يحيى المتوكل، متحدثاً في حفل 

إطلاق الدليل الإرشادي لحوكمة الشركات في اليمن

لدليل الإر�شادي لحوكمة 
ال�شركات باليمن
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وبعد ا�ستكمال المدونة، ت�أتي م��سألة التحول �إلى التطبيقات،يتطلب الا�ستخدام 
الفعال لبنودها م��سألتين في غاية الأهمية: الأولى، التوا�صل الم�ستمر مع 
مجتمع الأعمال لتو�ضيح مدى �أهمية حوكمة ال�شركات وكيفية الا�ستفادة 

منها. والثانية، تواجد الهيئات المنظمة التي تتولى المراقبة والإ�شراف. 
وفي النهاية، ف�إن تعزيز المبادئ الجوهرية لحوكمة ال�شركات– ال�شفافية، 

والم�ساءلة، والم�سئولية، والنزاهة– يعتمد على قوة القيادة والالتزام في 
�أعلى الم�ستويات، وا�ستقرار تلك المبادئ يوفر للبحرين الأدوات اللازمة 
.لجذب الا�ستثمار الأجنبي، وبالتالي تطوير وتنمية الاقت�صاد في الدولة

"تبرز عملية �صياغة هذه المدونة المزايا الإيجابية لت�شارك 
القطاعين العام والخا�ص معًا في العمل من �أجل تقوية 

البيئة الاقت�صادية في البحرين. وبوجود المدونة، ينبغي 
البدء بالعمل الجاد في مجالي التطبيق والتنظيم؛ لأن المردود 
الحقيقي لها �سيظهر مع ترجمة المفاهيم �إلى ممار�سة حقيقية 

ت�صل في النهاية �إلى نتائج ملمو�سة".
ال�سيد/ ح�سن عبد الله فخرو، وزير ال�صناعة والتجارة البحريني.


