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  الشركات حوكمة

 
 يةالمؤسسات المال – تعليمات صحيفة

 حوكمة المؤسسات المالية 
 

، وهى تمثل تقريباً    IFCتشكل الاستثمارات في المؤسسات المالية أضخم قطاع منفرد لأعمال مؤسسة التمويل الدولية             

ومن ثم، فإن من المهم أن تقوم مؤسسة التمويل الدولية بتحليل           . IFCثلث محفظة استثمارات مؤسسة التمويل الدولية       

إذ أن البنوك التجارية والمؤسسات المالية التي       . وتعقيداتها التي تفرضها المؤسسات المالية    خـاص لمخاطر الحوكمة     

 :تقبل الودائع تكون عرضة لقدر كبير من المخاطر 
 

 لأن البـنوك تـتحمل في دفاترها مبالغ ضخمة من الالتزامات المحملة بالمخاطر، مع ضعف الضوابط الداخلية               أولاً،

 . ا يمكن أن يتسبب في كوارث وأزمات عاجلةوالقابلية للمساءلة مم
 

لأن انهيار أي بنك عادة ما يدمر أصولاً للمودعين لدية من الجمهور، وليس فقط بالنسبة للمساهمين فيه، بل                   وثانـيا،ً 

 .وقد يتطلب الأمر عملية إنقاذ باهظة التكلفة تقوم بها السلطات المالية في الدولة
 

نتيجة لخصوصية  . ي بأن يؤدي انهيار بنك واحد إلي الإخلال بالنظام المصرفي بأسره          أن نظام المخاطر يقض    وثالثاً،

هـذه المخاطـر، فإن القانون أو اللوائح عادة ما تشترط علي البنوك أن تكون لديها هياكل معينة خاصة للحوكمة إلي                    

التركيز الأساسية في نموذج    وعلي الرغم من أن البنوك التجارية هي نقطة         . جانـب معاييـر معيـنة لتقديم التقارير       

، فإن معظم تلك الموضوعات الخاصة بالحوكمة تنطبق علي كافة          IFCالمؤسـسات المالـية لمؤسسة التمويل الدولية        

 بالاستثمار فيها، بما في ذلك، مؤسسات تمويل        IFCأنـواع المؤسـسات المالـية التي تقوم مؤسسة التمويل الدولية            

  )١(ي الصغر، ومنشآت الأوراق المالية وشركات التأمينالإسكان، ومؤسسات التمويل متناه
 

                                           
ة المقيدة فى البورصة    نمـوذج المؤسسات المالية، بعض المسائل التى تطبق بدرجة أكبر على المؤسسات المالي             يتـضمن )  ١  ( 

وبالنسبة لتلك المؤسسات المالية غير . الضرورى أيضا تطبيق نموذج الشركة المقيدة فى البورصة على المؤسسات الماليةولذا، فإنه ليس من    . أيضا

وبالنسبة للمؤسسات المالية المقيدة فى . االمقيدة بالبورصة، فقد لا تكون بعض الأسئلة الواردة فى قائمة طلب المعلومات قابلة للتطبيق ومن ثم يمكن حذفه      
نظم مجالس الإدارة الإشرافية أو فى جمهورية الصين الشعبية فإن القوائم الخاصة بطلب المعلومات للشركات المقيدة بالبورصات فى ظل نظم الحوكمة                     

 .هذه يمكن استخدامها كموارد إضافية

     
  

        

 مــرآــز المـشـــروعــات الـدولـية الـخـاصــة
Center for International Private Enterprise

 :لمزيد من المعلومات يرجى الاتصال بالعنوان التالي
  طريق صلاح سالم، القاهرة– العبور عمارات ٣٥
  ٢٠٢-٢٦٣٠٤٥٩: فاكس   ٢٠٢-٢٦٣٠٩٢٣: هاتف
 cipe@cipe-egypt.org : إلكتروني بريد 

  www.cipe-arabia.org:  باللغة العربية الموقع 
 www.cipe.org : الإنجليزية باللغة الموقع 
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 استخدام أدوات حوكمة الشركات
 

هـناك سـبع أدوات رئيـسية لحـوكمة الشركات يتم استخدامها لتحليل حوكمة المؤسسات المالية وغيرها من أنواع                   

عينة برامج تحسين حوكمة    صحيفة التعليمات، ومنظومة تطور الأداء، وقوائم طلب المعلومات، و        : الشركات الأخرى   

، والتعريف  "لماذا حوكمة الشركات ؟   "الـشركات التي تم تكييفها وفقاً لنموذج المؤسسات المالية، والمذكرة الإيضاحية            

النموذجـي لعـضو مجلس الإدارة المستقل، وقائمة المراجعة الإشرافية المطبقة علي كافة النماذج الأربعة بدون أية                 

 . تعديلات
 

  المؤسسات المالية–ليمات صحيفة التع )١
الغرض من صحيفة التعليمات هذه، هو وصف كل أداة من الأدوات الرئيسية لحوكمة الشركات، وكيف ينبغي                

اسـتخدامها، ومن الذي ينبغي عليه استخدامها، ومن الذي ينبغي إجراء مقابلة معه في خلال عملية استعراض                

خطوة لعملية تحليل حوكمة الشركات في القسم       هـناك وصف كامل خطوة ب     (ومـراجعة حـوكمة الـشركات       

" "منهج مؤسسة التمويل الدولية   " على شبكة الإنترنت بعنوان      IFCالموجـود بموقـع مؤسسة التمويل الدولية        

IFC’s Approach" .( 
 

  لماذا حوكمة الشركات؟ )٢
ي إعطاء هذه المذكرة    وينبغ. هـذه المذكرة تشرح منهج مؤسسة التمويل الدولية باعتباره قيمة مضافة للعملاء           

 .التفسيرية للعميل عند أول فرصة في عملية التقييم المسبق للمشروع
 

  المؤسسات المالية–منظومة تطور الأداء  )٣

الالتزام بالحوكمة الجيدة للشركات، مجلس     (تـربط مـنظومة تطـور الأداء ما بين النواحي الأربع للحوكمة             

ويؤكد استخدام إطار   . وأربعة مستويات من الإنجاز   ) اهمين  الإدارة، والـشفافية، والإفـصاح، وحقـوق المس       

المـنظومة على أهمية التحسينات الجارية في ممارسات الحوكمة لدى العملاء، بدلا من محاولة تطبيق معايير                

وتسمح منظومة تطور الأداء، بصفة خاصة، للعملاء أن يقوموا بتقييم الحوكمة في            . منخفضة جامدة ومتصلبة  

وينبغي أن تعطي منظومة تطور الأداء للعميل في أول فرصة في           . خاصة في مقابل إطار بسيط    شـركاتهم ال  
 .عملية التقييم المسبق

 
  المؤسسات المالية-قائمة طلب المعلومات  )٤

هذه القائمة الخاصة بالأسئلة وطلب المستندات تشكل الأساس في عملية استعراض ومراجعة حوكمة الشركات              

ويتم تنظيم قائمة طلب المعلومات وفقا لنفس تنظيم النواحي الأربع          . IFCويل الدولية   لـدى عميل مؤسسة التم    

وينبغي أن تقدم قائمة طلب المعلومات إلى المؤسسة المالية مقدما بمدة ثلاثة أسابيع             . في منظومة تطور الأداء   
لمؤسسة المالية أن تحدد  وينبغي على ا .على الأقل قبل القيام باستعراض ومراجعة حوكمة الشركات في الموقع         

موظفا واحدا يكون مسئولا عن الإجابة على المعلومات المطلوبة في القائمة عن طريق تقديم إجابات مختصرة                
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 قبل  IFCمكـتوبة مـن فقـرة واحـدة أو فقرتين عن كل سؤال، على أن يقدمها إلى مؤسسة التمويل الدولية                     

 IFCري مناقشات عن مفهوم مؤسسة التمويل الدولية        وستج. استعراض ومراجعة حوكمة الشركات في الموقع     

 IFCولذا فإنه ينبغي تشجيع موظفي      . بخـصوص الحـوكمة في المؤسسة المالية طوال عملية التقييم والتدقيق          

علـى صـياغة قائمـة طلـب المعلومات وفقا لما هو ضروري ومطلوب، قبل إرسالها إلى العميل، لتجنب                   

 . الازدواجية
 

  لعضو مجلس الإدارة المستقلالتعريف النموذجي )٥

ربمـا كانت أكثر توصيات الحوكمة تكرارا هي زيادة استقلال مجلس الإدارة عن كل من الإدارة والمساهمين                 

وعلى أية حال، فإن تحقيق الاستقلال الحقيقي لمجلس الإدارة يتطلب ضرورة العناية            . ذوي النـسب الحاكمـة    

ة لأعضاء مجلس الإدارة وغالبا ما يستخدم هذا التعريف النموذجي          بالنسب" الاستقلال"بتعـريف ما الذي يعنيه      

لعـضو مجلـس الإدارة المـستقل فـي أثناء المناقشات والبحث مع العميل لتوضيح تقييم الاحتياجات الحالية                  

  .والمستقبلية لمجلس الإدارة
 

   المؤسسات المالية-عينة برامج تحسين حوكمة الشركات  )٦

كون نتيجة عملية استعراض ومراجعة حوكمة الشركات هي وضع، والتفاوض على،          في كثير من الحالات، ست    

وعلى أية حال، فإن    . مشروع لتحسين حوكمة الشركات وفقا للظروف والأولويات الخاصة بكل مؤسسة مالية          

تلـك العيـنات لبـرامج تحسين حوكمة الشركات تعطي فكرة جيدة عما أمكن التفاوض بشأنه مع العملاء في                   

 .ي، ومن ثم فإنه يمكن استخدامها كنقطة مرجعية عند وضع البرامجالماض
 

 قائمة المراجعة الإشرافية )٧

تقدم قائمة المراجعة الإشرافية قائمة بالموضوعات الرئيسية التي ينبغي النظر فيها من جانب موظفي الاستثمار 

بالاستثمار فيها، وبصفة خاصة     IFCعـند قيامهم بالإشراف على الشركات التي تقوم مؤسسة التمويل الدولية            

 .تلك الشركات التي تقوم بتنفيذ برامج تحسين حوكمة الشركات
 

 الأشخاص الذين تجري مقابلتهم بشأن حوكمة الشركات 
 إلى  IFCكـي يتم القيام بعملية متقنة لاستعراض ومراجعة حوكمة الشركات، يحتاج موظفو مؤسسة التمويل الدولية                

وفيما يلي قائمة   .  مع الأشخاص الذين يلعبون أدوارا متعددة في حوكمة المؤسسة المالية          القـيام بمناقـشات مباشـرة     

ومع ذلك، فإن المؤسسات المالية قد تختلف عن بعضها بعضا بشكل           . بالأشخاص الذين يتم عادة إجراء مقابلات معهم      

ف والمناصب المختلفة، ومن ثم فإن      كبير في كيفية تقسيم المسؤوليات وفي المسميات والألقاب التي تستخدمها للوظائ          

 أن يعقدوا مقابلات مع أولئك المسؤولين من الناحية العملية          IFCمـن المهم بالنسبة لموظفي مؤسسة التمويل الدولية         

 . عن الوظائف الرئيسية لحوكمة الشركات بغض النظر عن مسمى الوظيفة التي يشغلونها
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 .ممثلو المساهمين ذوي النسب الحاكمة •

 .و المساهمين الآخرين الذين يملكون نسبا كبيرة من الأسهمممثل •

رئـيس وأعضاء مجلس الإدارة، بما في ذلك أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة المستقلين، ورؤساء لجان                  •

المراجعة، والائتمان، وإدارة المخاطر، والأصول والالتزامات وأية لجان خاصة أخرى تابعة لمجلس الإدارة             

عضو مجلس الإدارة المفوض    أعضاء لجنة التفتيش، مجلس الإدارة المالية،       : يتطلبه الأمر ووفقـا لمـا قد      ( 

Commisaire ولجنة المراجعة، والمراجع المالي ،.( 

  ).CEOالموظف التنفيذي الرئيسي ( عضو مجلس الإدارة المنتدب  •

  ). CFO( رئيس الإدارة المالية  •

 ). ة القانونية أو رئيس الإدار( المستشار القانوني العام  •

 . السكرتير العام للمؤسسة •

 .رئيس المراجعة الداخلية وإدارة الضبط الداخلي •

 . رئيس مراقبة الالتزام •

 . رئيس علاقات المستثمرين •

 .المراجعون الخارجيون المستقلون •
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