
 
 
 

 مرآز المشروعات الدولية الخاصة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ملحوظة
 طباعته وبإعادة في حالة ظهور رموز غير مفهومة في النص الذي بين يديك يرجع هذا إلى خطأ في الطباعة
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 حوكمة الشركات 

 
 ية غير المقيدة بالبورصة الشركات العائل–صحيفة تعليمات 

 حوكمة الشركات العائلية غير المقيدة بالبورصة
  

تكاد الشركات العائلية غير المقيدة بالبورصة أن تكون أكثر أنواع الشركات شيوعا في كافة الدول التي تتعامل                 

وتعرف . سابقة باستثناء دول الاقتصادات الانتقالية والدول الشيوعية ال       IFCمعهـا مؤسـسة الـتمويل الدولية        

الـشركات العائلـية غير المقيدة بالبورصة بأنها شركات يملك فيها المؤسسون أو عائلات المؤسسين الشركة                

. )١(ملكـية كاملـة أو تكون لهم سيطرة فعلية على الشركة، وعادة ما يكون لهم دور كبير في إدارة الشركات                   

الشركات المتوسطة أو ذات الحجم الأصغر، ولكن       وتنتشر الشركات العائلية بشكل واسع، وبصفة خاصة، بين         

. فـي كثيـر من الأسواق، وحتى في معظم الشركات الكبيرة، قد تكون هناك عائلة واحدة ذات ملكية مسيطرة                  

ويـؤدى الـتفاعل المعقد فيما بين العائلة والشركة التي تسيطر عليها إلى خلق عديد من موضوعات الحوكمة                  

:  المشاكل التي عادة ما تواجهها الشركات الأخرى، وتتضمن تلك الموضوعاتالـصعبة،  بالإضـافة إلى تلك   

تخطـيط تداول الإدارة بين أفراد العائلة، والمعاملة المتساوية للمساهمين من خارج العائلة، ودور الاجتماعات               

 التمويل إن التركيز الأساسي لمؤسسة. العائلـية فـي مقابـل اجتماعات مجلس الإدارة واجتماعات المساهمين          

 بالاستثمار  IFC في الشركات العائلية إنما هو على الشركات التي تقوم مؤسسة التمويل الدولية              IFCالدولـية   

وبالنسبة لهؤلاء  . فـيها وهـى شـركات مقيدة بالبورصات وتكون فيها إحدى العائلات هي المساهم المسيطر              

 .ى جنب مع نموذج الشركة المقيدة في البورصةالعملاء فإن نموذج الشركة العائلية ينبغي استخدامه جنبا إل
 

 استخدام أدوات حوكمة الشركات
هـناك سبع أدوات رئيسية لحوكمة الشركات يتم استخدامها لتحليل حوكمة الشركات وهى صحيفة التعليمات،               

فقا ومـنظومة تطور الأداء، وقوائم طلب المعلومات، وعينة برامج تحسين حوكمة الشركات التى تم تكييفها و               

، والتعريف النموذجي   "لماذا حوكمة الشركات؟    " كما يتم تطبيق المذكرة الإيضاحية      . لـنموذج الشركة العائلية   

                                           
ئلة المؤسسة بالملكية الكاملة للشركة، بينما في بعضها الآخر تكون لهم نسبة حاكمة  فى كثير من المنشآت العائلية يحتفظ المؤسسون أو العا- 1

ومع ذلك، فإنه في بعض الحالات، قد تكون النسبة الحاكمة بحكم الواقع، وليس بحكم القانون، مع قيام العائلة                  . محـددة بـشكل قانونـي     
 .من عدم ملكية العائلة لأغلبية أسهم الشركةبممارسة السيطرة الفعلية، أو ممارسة نفوذ كبير حتى بالرغم 

     
  

        

 مــرآــز المـشـــروعــات الـدولـية الـخـاصــة
Center for International Private Enterprise

 :لمزيد من المعلومات يرجى الاتصال بالعنوان التالي
  طريق صلاح سالم، القاهرة– العبور عمارات ٣٥
  ٢٠٢-٢٦٣٠٤٥٩: فاكس   ٢٠٢-٢٦٣٠٩٢٣: هاتف
 cipe@cipe-egypt.org : إلكتروني بريد 

  www.cipe-arabia.org:  باللغة العربية الموقع 
 www.cipe.org : الإنجليزية باللغة الموقع 
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لعـضو مجلـس الإدارة المـستقل، وقائمـة المراجعة الإشرافية المطبقة على كافة النماذج الأربعة بدون أية                  

 .تعديلات
 

 من صحيفة التعليمات    الغرض :بالبورصة الشركات العائلية غير المقيدة      –صـحيفة التعليمات     )١

هـذه هو وصف كل أداة من الأدوات الرئيسية لحوكمة الشركات، كيفية استخدامها، ومن الذي ينبغي                

إجـراء مقابلة معه في خلال عملية استعراض ومراجعة حوكمة الشركات هناك وصف كامل خطوة               

 على  IFCوقع مؤسسة التمويل الدولية     بم( بخطوة لعملية تحليل حوكمة الشركات فى القسم الموجود         

  " )IFC’s Approach" منهج مؤسسة التمويل الدولية " الإنترنت بعنوان 
 
 لماذا حوكمة الشركات ؟  )٢

وينبغي إعطاء  . تـشرح هذه المذكرة منهج مؤسسة التمويل الدولية على أساس أنه قيمة مضافة للعملاء             

 .في عملية التقييم المسبق للمشروعهذه المذكرة التفسيرية للعميل عند أول فرصة 
 

  الشركات العائلية غير المقيدة بالبورصة -منظومة تطور الأداء  )٣
الالتزام بالحوكمة الجيدة للشركة، مجلس     ( تربط منظومة تطور الأداء ما بين النواحي الأربع للحوكمة          

ويؤكد استخدام إطار . جازوأربعة مستويات من الإن) الإدارة،  الـشفافية والإفصاح وحقوق المساهمين     

المنظومة على أهمية التحسينات الجارية في ممارسات الحوكمة لدى عملائها،  بدلا من محاولة تطبيق               

وتسمح منظومة تطور الأداء،بصفة خاصة، للعملاء أن يقوموا        . معاييـر متخصـصة جامدة ومتصلبة     

ي أن نعطي منظومة تطور الأداء      وينبغ. بتقيـيم الحـوكمة في شركاتهم الخاصة في مقابل إطار بسيط          

 .للعميل في أول فرصة في عملية التقييم المسبق
 

  الشركات العائلية غير المقيدة بالبورصة-قائمة طلب المعلومات  )٤
هـذه القائمة للأسئلة وطلب المستندات تشكل الأساس في عملية استعراض ومراجعة حوكمة الشركات              

ويتم تنظيم قائمة طلب المعلومات وفقا لنفس تنظيم النواحي         . IFCلـدى عميل مؤسسة التمويل الدولية       

وينبغي أن تقدم قوائم طلب المعلومات إلى الشركة مقدما         . الأربـع للحوكمة في منظومة تطور الأداء      
. بمـدة ثلاثـة أسابيع على الأقل قبل القيام باستعراض ومراجعة حوكمة الشركات في موقع الشركة               

عن الإجابة على المعلومات المطلوبة في        موظفاً واحداًَ يكون مسئولاً    وينبغـي علـى الشركة أن تحدد      

القائمـة عـن طريق تقديم إجابات مختصرة مكتوبة من فقرة واحدة أو فقرتين عن كل سؤال من هذه                   

. في الموقع  استعراض ومراجعة حوكمة الشركات      قبلالأسئلة وأن يقدمها إلى مؤسسة التمويل الدولية        

 عن حوكمة الشركة فى أثناء عملية IFCقشات تتصل بمفهوم مؤسسة التمويل الدولية     وستكون هناك منا  

 على صياغة قائمة طلب المعلومات      IFCويتم تشجيع موظفي مؤسسة التمويل الدولية       . التقييم والتدقيق 

 .وفقا للمطلوب قبل إرسالها إلى العميل، بهدف تجنب الازدواجية
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 مجلس الإدارة التعريف النموذجي لاستقلال عضو  )٥
ربمـا كانـت أكثـر توصيات الحوكمة تكراراً هي زيادة استقلال مجلس الإدارة عن كل من الإدارة                  

وعلى أية حال، فإن تحقيق استقلال حقيقي لمجلس الإدارة، يقتضي     . والمـساهمين من العائلة المسيطرة    

وغالبا ما  . لأعضاء مجلس الإدارة  بالنسبة  " الاستقلال" بالضرورة التزام الدقة في تعريف ما الذي يعنيه         

يـستخدم هذا التعريف النموذجي لعضو مجلس الإدارة المستقل في أثناء المناقشات والبحث مع العميل               

 .لتوضيح تقييم الاحتياجات الحالية والمستقبلية لمجلس الإدارة
 

  الشركات العائلية غير المقيدة بالبورصة–عينة برامج تحسين حوكمة الشركات  )٦
ثير من الحالات، ستكون نتيجة عملية استعراض ومراجعة حوكمة الشركات هي التفاوض ووضع             فى ك 

مـشروع لتحـسين حـوكمة الشركة يقوم العميل بتنفيذه وينبغي دائما أن يجرى تفصيل برامج تحسين                 

وعلى أية حال فإن تلك العينات      . حـوكمة الـشركات وفقـا للظروف والأولويات الخاصة بكل شركة          

حسين حوكمة الشركات تعطى فكرة جيدة عما أمكن التفاوض بشأنه مع العملاء في الماضي،   لبـرامج ت  

 .ومن ثم،  فإنه يمكن استخدامها كنقطة مرجعية عند وضع البرامج
 

 قائمة المراجعة الإشرافية )٧
تقـدم قائمة المراجعة الإشرافية قائمة بالموضوعات الرئيسية التى ينبغي النظر فيها من جانب موظفي               

 بالاستثمار فيها،   IFCالاستثمار عند قيامهم بالإشراف على الشركات التي تقوم مؤسسة التمويل الدولية            

 .وبصفة خاصة تلك الشركات التي تقوم بتنفيذ برامج تحسين حوكمة الشركات
 

 الأشخاص الذين تجرى مقابلتهم بشأن حوكمة الشركات
 

 إلى القيام   IFCركات، يحتاج موظفو مؤسسة التمويل الدولية       كى يتم القيام بعملية متقنة لاستعراض حوكمة الش       

ونورد فيما يلي قائمة    . بمناقـشات مباشـرة مـع الأشخاص الذين يلعبون أدواراً متعددة للحوكمة فى الشركة             

ومع ذلك، فإن الشركات قد تختلف عن بعضها بعضا بشكل          . بالأشـخاص الذين يتم عادة إجراء مقابلات معهم       

 تقسيم المسئوليات، وفى الألقاب والمسميات التى تستخدمها للوظائف والمناصب المختلفة فى            كبيـر فـى كيفية    

 أن يعقدوا مقابلات مع أولئك      IFCالـشركة، ومن ثم يكون من المهم بالنسبة لموظفي مؤسسة التمويل الدولية             

ض النظر عن أو لقب     عن مسمي أو الوظائف الرئيسية لحوكمة الشركة بغ       ) مـن الناحية العملية   (المـسؤولين   

 .الوظيفة التي يشغلونها
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 .أصحاب الشركة من العائلة المالكة للشركة وكبار المديرين من العائلة �

 .المساهمون من أعضاء العائلة، من غير العاملين فى الشركة �

 .كبار موظفي الإدارة من المتخصصين والمهنيين، ومن غير أعضاء العائلة �

 .رئيس وأعضاء مجلس الإدارة �

 ).CEOالموظف التنفيذي الرئيسي (عضو مجلس الإدارة المنتدب  �

 ).CFO( رئيس الإدارة المالية  �

 .رئيس الإدارة القانونية للشركة �

 .المراجعون الخارجيون �
 

 -:وإذا لزم الأمر،  ينبغي أيضا مقابلة كل من 
 

 .المساهمون ذوى الملكيات الكبيرة من الأسهم �

 .أو الخارجيون من غير أفراد العائلةأعضاء مجلس الإدارة المستقلون،  �

 .رؤساء وأعضاء لجان المراجعة ولجان مجلس الإدارة الأخرى �

 .سكرتير عام الشركة �

 .رئيس المراجعة الداخلية �

  .المستشارون الرسميون أو غير الرسميين لأصحاب الشركة، ومديري الشركة �
 


	pdfcover.pdf
	InstructionSheet-UnlistFOC-Ar.pdf

