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  المتوالية لحوكمة الشركاتالخطوات جدول

  المقيدة في البورصةشركاتبال الخاص
 
 

 )٤ (المستوى

 القيادة

 )٣ (المستوى

الإسهام الأساسي في 

تحسين حوكمة الشركات 

 على المستوى القومي

 )٢ (المستوى

الإضافية لضمان  الخطوات

 تحقيق حوكمة الشركات

 )١ (المستوى

ممارسات حوكمة الشركات 

 المتعارف عليها 

 السمات

الشركة معترف بها دولياً -

وصفها زعيم قومي لها ب

موقع بين رواد العالم في 

 . حوكمة الشركات

تلتزم الشركة بجميع  -

التوصيات المتعلقة بميثاق 

أفضل الممارسات 

 .الاختياري القائم في الدولة

 يحتوي المجلس على -

 .لجنة للحوكمة
  

حددت الشركة موظف  -

مسؤول عن ضمان التزامها 

بميثاق حوكمة الشركات 

 ومراجعة هذا وسياساتها

الميثاق وهذه السياسات 

 .بشكل دوري
 
 تفصح الشركة بشكل -

دوري للمساهمين عن ميثاق 

حوكمة الشركات 

 ممارسة التأكد من -

الجوانب الشكلية من حوكمة 

 الشركات
 
لشركة بعدد من تحتفظ ا -

السياسات المصاغة أو 

بميثاق لحوكمة الشركة 

يتناول كحد أدنى  حقوق 

المساهمين والتعامل معهم 

ودور مجلس الإدارة 

 ) أ(

  بحوكمة الشركاتالالتزام

     
  

        

 مــرآــز المـشـــروعــات الـدولـية الـخـاصــة
Center for International Private Enterprise

 

 :لمزيد من المعلومات يرجى الاتصال بالعنوان التالي
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 www.cipe.org : الإنجليزية باللغة الموقع 
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والممارسات ودرجة التزام 

هذه الممارسات بالمواثيق 

الاختيارية لأفضل 

 .الممارسات في هذه الدولة

 . والشفافية والإفصاح
 

 يتكون معظم مجلس -

الإدارة من أعضاء 

 . مستقلين
 

يحتوي مجلس الإدارة  -

على لجنة للمراجعة 

الحسابية تتكون فقط من 

 . أعضاء مستقلين

 تعمل لجنة من لجان  -

مجلس الإدارة تتكون فقط 

من الأعضاء المستقلين 

على إقرار جميع الصفقات 

الهامة المبرمة مع التابعين 

للمساهمين المسيطرين أو 

مع أعضاء مجلس الإدارة 

 .أو الإدارة
 
 توجد لجان متخصصة -

أخرى منبثقة من المجلس 

 بموضوعات فنية أو تختص

فض نزاعات المصالح 

ن ي يتضمن المجلس عضو-

 مستقلين عن ةأو ثلاث

الإدارة والمساهمين 

 . المسيطرين
 
 لدى المجلس لجنة -

مراجعة محاسبية أغلبها من 

ين، الأعضاء المستقل

وتوصي هذه اللجنة باختيار 

المراجعين الخارجيين وتعد 

مسؤولة عن الإشراف على 

 .تنفيذ توصيات المراجع
 
 تكوين مجلس الإدارة -

مزيج / الاختصاصات (

يتناسب مع مهام ) المهارات

الإشراف المتصل بالتقييم 

 بصفة إدارة مجلس ينعقد -

 ويتشاور بشكل دورية

 التنفيذية مستقل عن الإدارة

 .للشركة
 
 يحصل أعضاء مجلس -

الإدارة على معلومات 

مناسبة ووقت كافٍ للتحليل 

والتشاور من أجل ممارسة 

مهامهم المتعلقة بالإشراف 

على اتجاه  الشركة 

 . وتنميتها
 
 يشتمل المجلس على -

أعضاء ليسوا من ضمن 

الموظفين التنفيذيين بها ولا 

تابعين لها ولا هم أعضاء 

 ) ب(

ه مجلس الإدارة وعملهيكل
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مثل الترشيح (المحتملة 

) والمرتبات وإدارة المخاطر
 
 يعاد انتخاب المجلس -

 .كاملاً بشكل سنوي

جموعة المساهمين ضمن م . السنوي

 . المسيطرين
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لدى الشركة ممارسات  - 

للإفصاح عن الشؤون 

المالية وغير المالية تتفق 

 .أعلى المعايير الدوليةمع 
 
 تتاح جميع صور -

الإفصاح والاتصالات 

بالمساهمين على شبكة 

الإنترنت في الوقت 

 .المناسب

ع تنشر الشركة تقارير رب -

سنوية تحتوي على تقارير 

قطاعية بالإضافة إلى النتائج 

 .الخاصة بكل سهم
 
 تعد الشركة جميع القوائم -

المالية والتقارير بناء على 

معايير المراجعة الدولية أو 

US GAAP تراجعها 

معترف بها شركة مراجعة 

   .دولياً

تعد قوائم الشركة المالية  -

وفقاً لنظام دولي للمحاسبة 

عها شركة مستقلة وتراج

 .معترف بها دولياً
 
 لدى الشركة نظام قائم -

من الضوابط الداخلية 

والمرجعة المحاسبية 

الداخلية يتسق دائماً مع 

المراجعين الخارجيين ويعد 

.مسؤول أمام مجلس الإدارة
 
 تلتزم الشركة بشروط -

الإفصاح كافة بموجب 

القوانين السارية والنظم 

لقيد والقواعد التي تحكم ا

يتم ).  الإفصاح العادل(

التعامل مع المستثمرين 

والمحللين الماليين بالتساوي 

فيما يتعلق بالإفصاح عن 

 . المعلومات

 )جـ(

  والإفصاحالشفافية
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تاريخ الشركة في  -

المساواة بين المساهمين 

يشهد التزام يتسق مع 

 .توقعات السوق الدولية

 لدى الشركة آليات فعالة -

أجل حماية للتصويت من 

أقلية المساهمين من 

التصرفات التي تتسم 

بالتحيز ضدهم عند تركز 

الملكية أو تضارب 

مصالحهم مع مصالح 

 . المساهمين المسيطرين

تمثيل جيد لمساهمي  -

الأقلية يتمثل في آليات 

التصويت التجمعي وغير 

 .ذلك من الآليات
 
 وضعت الشركة بوضوح -

سياسات قابلة للتطبيق تتعلق 

لتعامل مع حقوق أقلية با

المساهمين عند تغيير 

 .السلطة
 
 تتبنى الشركة سياسة -

واضحة وعملية للإفصاح 

التام وفي الوقت المناسب 

للمساهمين فيما يتعلق بكافة 

الصفقات أو التعاملات 

الهامة مع الشركات التابعة 

للمساهمين المسيطرين وعن 

كافة العمليات الخاصة 

و بأعضاء مجلس الإدارة أ

تضارب (الإدارة التفيذية 

مع الإفصاح التام ) المصالح

 تحصل أقلية المساهمين -

على إخطار في الوقت 

المناسب بانعقاد اجتماعات 

المساهمين بالإضافة إلى 

ح جدول الأعمال مع السما

لهم بالمشاركة في التصويت 

 .أثناء تلك الاجتماعات
 
 تعامل الشركة جميع -

المساهمين المنتمين لفئة 

واحدة من الأسهم بالتساوي 

بالنسبة لحقوق التصويت 

والاكتتاب ونقل ملكية 

 .الأسهم
 
 يتم التعامل مع جميع -

حملة الأوراق المالية 

بالتساوي فيما يتعلق 

 .بالإفصاح عن المعلومات
 
 يحصل المساهمون على -

معلومات دقيقة في الوقت 

لأ

 ) د(

  الأقليةنيالمساهممعاملة 
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وفي الوقت المناسب عن 

كافة الاتفاقات المبرمة فيما 

 .بين المساهمين المسيطرين
 
 يفصح التقرير السنوي -

عن المخاطر الرئيسية التي 

تواجه أقلية المساهمين فيما 

يتعلق بهوية المساهمين 

المسيطرين بالشركة أو 

لملكية أو درجة تركيز ا

الملكية المشتركة بين تابعي 

الشركة وأية أشكال أخرى 

من عدم التوازن بين قوة 

التصويت لدى المساهمين 

المسيطرين ووضع الأسهم 

 . العام في الشركة

المناسب تتعلق بعدد الأسهم 

في كل فئة التي يحملها 

المسيطرين والتابعين 

 ). تركيز الملكية(للشركة 
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