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 ملحوظة
 طباعته وبإعادة في حالة ظهور رموز غير مفهومة في النص الذي بين يديك يرجع هذا إلى خطأ في الطباعة

  asp.pdfhelp/org.arabia-cipe.wwwالآن ورة سليمة يرجى زيارة الرابط بص



IFC  Corporate Governance Progression Matrix For Founder/Family – Owned (Unlisted) Companies 
Translated By CIPE 
© Copyright 2003, International Finance Corporation 
Page 1 

 

 جدول الخطوات المتوالية لحوكمة الشركات

 شركات العائلية غير المقيدة في البورصةالخاص بال
 

 )٤(المستوى 

 القيادة

 )٣(المستوى 

 تنفيذ أفضل الممارسات

 )٢(المستوى 

الخطوات الملموسة الأولى 

 نحو أفضل الممارسات

 )١(المستوى 

تفهم الاحتياج إلى تحول 

 الشركة إلى الروح المهنية

 السمات

تتساوي حوكمة الشركات -

 المطبقة في المراجعة

المحاسبية والضوابط الداخلية 

وممارسات معلومات 

المساهمين مع تلك القائمة في 

أفضل الممارسات بالشركات 

أي أن المطلوب من (العامة 

أجل التأهل للاكتتاب العام 

 ).جهد هين
 
 
 تلتزم الشركة تماماً بكافة -

تغطي سياسة حوكمة  -

 :الشركات ما يلي

دور المجلس فيما  •

 يتعلق بالإدارة؛

التخطيط طويل  •

المدى لحوكمة 

الشركة يتناسب مع 

 .خطة عمل الشركة

وضع سياسات مكتوبة  -

تتناول العناصر الأساسية في 

حوكمة الشركة المملوكة 

 :لعائلة

 التخطيط للتعاقب؛

الموارد البشرية وتعين أفراد 

 العائلة؛

ملكية الأسهم لغير أفراد 

 .العائلة
 
 
 

 التأكد من ممارسة الأطر -

:الشكلية من حوكمة الشركات

 مجلس إدارة  •

عقد اجتماع سنوي  •

 للمساهمين 

تحديد حملة الأسهم  •

 الأسهم ومالكي

 .وتسجيلهم
 
 
 
 

 ) أ(

 الالتزام بحوكمة الشركات

     
  

        

 مــرآــز المـشـــروعــات الـدولـية الـخـاصــة
Center for International Private Enterprise

 

 :لمزيد من المعلومات يرجى الاتصال بالعنوان التالي
  طريق صلاح سالم، القاهرة– العبور عمارات ٣٥
  ٢٠٢-٢٦٣٠٤٥٩: فاكس   ٢٠٢-٢٦٣٠٩٢٣: هاتف
 cipe@cipe-egypt.org : إلكتروني بريد 

  www.cipe-arabia.org:  باللغة العربية الموقع 

 www.cipe.org : الإنجليزية باللغة الموقع 
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الأحكام السارية المتعلقة 

بميثاق أفضل الممارسات 

قد تسري بعض (للدولة 

عناصره على شركات القطاع  

 ).العام فقط

مجلس الإدارة / تقر الإدارة -

مواعيد سنوية بالأحداث التي 

 .تتم بالشركة

 تعيين عضو من أعضاء -

مجلس الإدارة أو أحد 

الموظفين التنفيذيين الكبار 

لتحمل مسؤولية تحسين 

 .ممارسات حوكمة الشركات
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تتكون لجنة  -

المراجعة المحاسبية 

من أعضاء مستقلين 

 .فقط

يتم تأسيس لجنة  -

 ترشيح 
 

تكوين المجلس  -

ختصاصاته ومزيج ا(

يناسب واجباته ) المهارات به

 .الرقابية

 . إجراء تقييم سنوي-

 تأسيس لجنة مراجعة -

حسابية تتكون من غير 

 .موظفي الشركة التنفيذيين

 أعضاء المجلس مستقلون -

عن الإدارة والملاك الذين 

 .يتم تعيينهم بالمجلس

تنعقد اجتماعات المجلس  -

بموجب جدول زمني منتظم 

 تحضير جدول الأعمال ويتم

ومحاضر الجلسات 

 .وإقرارهما
 
 تعيين أعضاء بمجلس -

الإدارة من خارج العائلة 

ربما موظفين تنفيذيين داخل (

الشركة أو موظفين تنفيذيين 

ومراجعة كفاءة ) سابقين بها

، )مزيج المهارات(المجلس 

أو تأسيس مجلس استشاري 

من مهنيين مستقلين 

واستشارتهم على أساس 

 . ريدو

 تشكيل مجلس إدارة -

 .واجتماعه بصفة دورية

هيكل مجلس الإدارة ) ب(

  هوعمل

نظم المحاسبة والمراجعة  - 

والضبط الداخلي تلتزم 

 .الدوليةبالمعايير 

أداء المراجعة الحسابية  -

أعلى المعايير بموجب 

 وأداء المراجعة على القومية

 . دوليةيد شركة محاسبة 

م  وضع نظم حسابية ونظ-

 :للمراجعة مناسبة تشمل

نظام مناسب للمحاسبة 

الداخلية يراجعه بصورة 

دورية مراجعي حسابات 

 )ـج(

 الشفافية والإفصاح
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خارجيين ومستقلين مع إعداد 

تقارير ربع سنوية من 

المحاسبين الداخليين يقرها 

 .مجلس الإدارة
 

إعداد قوائم مالية سنوية من 

مراجعي حسابات خارجيين 

مستقلين يقرها اجتماع 

 .المساهمين

الشركة مسؤولة عن تنفيذ  -

كافة الجوانب القائمة في 

ميثاق أفضل الممارسات فيما 

يتعلق بالمساهمين عندما 

 .تطرح أسهم للاكتتاب العام

إذا ( يتأسس مجلس للعائلة -

كان عدد أفراد العائلة كبير 

أو في حالة عدم عمل عدد 

كبير منهم في نشاط الشركة 

 ).التجاري

توفير كافة المعلومات  -

الهامة للمساهمين بالإضافة 

إلى جدول أعمال تفصيلي 

قبل انعقاد اجتماعات 

 .المساهمين

 المساهمين يتم إخطارهم كافة

بسياسة الشركة واستراتيجيتها 

 .ونتائج عملياتها
 

عقد اجتماعات سنوية 

 .للمساهمين

 ) د(

 المساهمون 
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