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 قائمة مراجعة للمشرفين
 

التمويل الدولية على شركة مستثمرة يتعين على موظفي المحفظة المالية      فـيما يـتعلق بإشـراف مؤسسة        

 : اتباع الخطوات الآتية IFCالتابعين لمؤسسة التمويل الدولية 
 

التعـرف على تحليل حوكمة الشركات الذي تؤديه الشركة المعنية على مدار فترة تقييمها، وهو                •

لمناقشات ذات الصلة بالموضوع المدرجة     الأمر الذي يشمل أية أجزاء من حوكمة الشركات أو ا         

 . في مستندات المشروع

تفهم عناصر برنامج تحسين حوكمة الشركة المتفق عليه مع الشركة المعنية والرقابة على إيقاع               •

 . التنفيذ وكفاءته

بـناء علاقـة جـيدة مع الموظف أو عضو مجلس الإدارة المسؤول بالشركة عن الرقابة على                  •

 . بسياسات الحوكمة وتنفيذ برنامج تحسين حوكمة الشركةالتطوير والالتزام 

وعلى الأخص أي عضو من أعضائه      (عقـد اتـصال دوري مع أعضاء مجلس إدارة الشركة            •

مع الاستفسار بشأن عمل المجلس وما إذا كان أعضاءه يعتقدون          ) ترشحه شركة التمويل الدولية   

رة وحماية المساهمين وغير ذلك من      أنه يؤدي دوره بشكل كفء بغرض إضافة القيمة إلى الإدا         

 .١مصالح أصحاب المصلحة في الشركة

عـندما يكون أحد أعضاء مجلس الإدارة بالشركة قد رشحته شركة التمويل الدولية يتعين الأخذ                •

وتسجيل هذا  (التعرف على منطق اختيار هذا العضو لمجلس الإدارة         ) أ: (فـي الاعتبار ما يلي    

راءات شركة التمويل الدولية عند ترشيح أعضاء مجالس        الـسبب فـي مذكـرة تـشترطها إج        

عقـد تقيـيمات دورية عما إذا كان استمرار هذا العضو في منصبه في مجلس     ) ب(؛  )الإدارات

في العديد من الحالات، يشمل منطق الترشيح صراحة الإسهام في          . (الإدارة لا يزال له ما يبرره     

 ). فيذ أفضل الممارسات المتعارف عليها بما في ذلك تبني وتن–تحسين حوكمة الشركة 
 

                                                 
 يتعين على موظفي المصلحة المسؤولين عن المحفظة المالية التابعين لشرآة التمويل الدولية إخطار الإدارة العليا بالشرآة بالوقت الذي  1

بهم هو تقييم تقدم سير تحسينات الحوآمة في يرغبون فيه الاجتماع بأعضاء مجلس الإدارة، آما يتعين أن يبينوا أن  الغرض من الاتصال 
 .الشرآة
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الاستفـسار عمـا إذا كـان العضو الذي ترشحه مؤسسة التمويل الدولية يحصل على التدريب                 •

.  المناسب وغير ذلك من أنواع الدعم من وحدة حوكمة الشركات التابعة لمؤسسة التمويل الدولية             

 .لى مساعدة إضافيةورجوع العضو إلى وحدة حوكمة الشركات في حالة الاحتياج إ

تأكد من أن كافة أعضاء مجلس الإدارة على دراية بالموارد المتاحة من أجل مساندتهم في أداء                 •

حيث يتعين  ). التي تشمل أي معهد من معاهد إعداد أعضاء مجالس الإدارات المحلية          (عملهـم   

م أعضاء  حـصولهم على التوعية المناسبة بشأن الشركة والتدريب الرسمي على دورهم بوصفه           

 . في مجلس الإدارة إذا كانت هناك ضرورة عملية لذلك

مواكبة تطور معايير حوكمة الشركات في الأسواق ذات الصلة وعلى الصعيد الدولي، وتشجيع              •

إخطار . الشركة المعنية بأخذها في الاعتبار وتبنيها بالشكل المناسب فيما يتصل بظروف الشركة           

سة التمويل الدولية بأية تطورات ملموسة في المعايير        وحـدة حـوكمة الـشركات التابعة لمؤس       

 . المحلية وأنماط التنفيذ

مـساعدة  الشركات  على تطبيق ممارسات الحوكمة الجيدة بحيث يمكن توصيل جودة حوكمتها                •

دعوة المديرين وأعضاء   : قد تشمل الأمثلة  . (للأسـواق المالـية وغيرها من الجهات المقرضة       

كة في الموائد المستديرة القومية والإقليمية وإشراك الشركة المعنية في          مجالس الإدارات للمشار  

اللقـاءات التثقيفـية للجمهـور التـي ترعاها مؤسسة التمويل الدولية وفي الكتابات التي تروج                

 ).  للحوكمة وتقديم الشركة إلى بعض العاملين بالصحافة ممن يهتمون بمتابعة تطورات الحوكمة

حالات النزاع وتعاقب الأعضاء المنتدبين     (التي تواجه حوكمة الشركات     الـبحث عن التحديات      •

مع التفكير في البحث عن دعم إضافي       ) وقضايا الحسابات الخاصة وتزايد تعقيد النشاط التجاري      

ربما تحتاجه الشركة من أجل تكييف ممارسات الحوكمة بها في مواجهة التحديات التي تتصدى              

 . لها

م وحدة حوكمة الشركات التابعة لمؤسسة التمويل الدولية عند الاحتياج          السعي للحصول على دع    •

 . إلى إرشادات خاصة أو الدعم الفني
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

حفظتها المالية  الغـرض مـن هذه القائمة هو توفير الإرشادات لموظفي المؤسسة التمويل الدولية المسؤولين عن م               
الـذين يـتولون الإشراف على الشركات المستثمرة التي يتم تحليل حوكمتها بموجب الطريقة التي تتبعها مؤسسة                 

عادة يتم تسجيل نتائج هذه التحليلات في مستندات المشروع التي تمت صياغتها عند إقرار التشغيل               .التمويل الدولية 
 . لشركات المتفق عليه مع الشركة المستثمرةأو فيما يتعلق ببرنامج تحسين حوكمة ا/ و
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