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 اهتمامات عن تعبر يوين العديد من الجمعيات التإلى تك ياللبنانالاقتصاد أدت هيمنة القطاع الخاص على 

يمكن  يالت ،جمعية من جمعيات الأعمال الراسخة ١٤، توجد يالوقت الحال يوف. ومصالحهم الأعمالرجال 

على البالغ ها تأثير علي وقد برهنت جمعيات الأعمال تلك .، وأخرى دون الوطنيةتصنيفها إلى جمعيات وطنية

ببيروت ) التجاريين(عية التجارلجم كانفعلى سبيل المثال، . يقطاع الأعمال اللبنان يعمليات الإصلاح ف

جمعية المصارف "وبالمثل ، فإن . العديد من القرارات الحكومية والقوانين العمل على استصدار فيالمبادرة 

كما كان لجمعيات أعمال  الأموال، قانونٍ لمكافحة غسيل ر والمحرك لاستصداركانت بمثابة المباد" لبنان يف

 يف تقاء رجال الأعمال الأكثر شهرةلا يالفضل ف (RDCL) ”ات اللبنانيةقادة الشركجمعية "مثل  ،أخرى

 تنمية القطاع الخاص يفمهما ا ويلعب تطبيق مبادئ حوكمة الشركات دور. الرأي ، مع صناع لبنان

كما " الحوكمة الرشيدة"ولها تطبيقاتها الناجحة لنظم ، ض جمعيات الأعمال تدرك هذا الدور، وبعوتطويره

 . "والتنمية الاقتصاديمنظمة التعاون " احددته

  

وتشتمل تلك البنية على جمعية عمومية، . حوكمية متشابهةلبنان لها هياكل  يمعيات الأعمال فمعظم ج

 .ومجلس إدارة، ولجان متخصصة

  

تمثل السلطة العليا  يوتتألف الجمعية العمومية من جميع الأعضاء المسجلين حسب القواعد المعمول بها ، وه

عادية بناء على طلب من ال جتماعات غير، ويمكن عقد الاوتنعقد الجمعية العمومية مرة كل عام. لجمعيةل

  . أعضائهامجلس الإدارة، أو بناء على طلب عدد معين من 

  

أثناء انعقاد الجمعية  نتخاب يجرىوالا .نتخاب أعضاء مجلس الإدارةا فيوأعضاء كل جمعية لهم الحق 

فبالنسبة للغرف التجارية اللبنانية الأربع، . ا للقوانين الداخلية لكل جمعيةيختلف تبع ،ملْزِم العمومية بتفويض

إدارة الغرف من قبل مجلس أن يتم تعيين ثلث أعضاء  ييشترط القانون اللبنان ،الصناعة والزراعة، يولغرفت

 .لدورة مدتها أربع سنوات كوذل يتم انتخاب الباقين عن طريق الجمعية العمومية،الحكومة، على أن 

  

لا يقل عن  مماجميع الأحوال  ي، ولكنه يتألف فإلى أخرىمجلس الإدارة يختلف من جمعية وعدد أعضاء 

ومجلس الإدارة له  .أمين صندوق) ٣( للرئيسنائبان ) ٢( الرئيس) ١(  :، وهمحده الأدنى يفأربعة أعضاء 

  .ن المتخصصةتخاذ القرار، ويقوم بالإشراف على اللجااسلطة 



ا تغطى مجالات مختلفة من الأنشطة، يتم تشكيلها فيما بين أعضاء مجلس الإدارة تبع يواللجان المتخصصة الت

تقوم العديد من الأحوال،  يصنع السياسات، وف يوتقوم تلك اللجان بمساعدة مجلس الإدارة ف. لأهداف الجمعية

  .للجمعية نفيذيةالتبوظيفة الهيئة 

  

بشكل  تندرج تحت مجلس الإدارة، ويتعلق عملها) يمكتب تنفيذ(الات، توجد هيئة إدارية بعض الح يوف

 بالإضافة إلى الهيئات التأسيسية المذكورة أعلاه،وعلى سبيل المثال، و .بالتعامل مع القضايا الإدارية أساسي

، هناك ومع ذلك .عام تضم أربعة مجالس متخصصة، وإدارة يترأسها مدير" جمعية الصناعيين اللبنانيين"فإن 

وبالفعل، . ، والإدارة أو الهيئة التنفيذيةلحد الفاصل بين مجلس الإدارةاوضع  يف غير واضحة حالات أخرى

   .تُشَكل الإدارة يمتخصصة التنجد أن أعضاء مجلس الإدارة يترأسون اللجان البعض الحالات قد  يوف

  

 فالأعضاء يستفيدون من الحصول على. هناك وسائل مختلفة تستخدمها جمعيات الأعمال لنشر المعلومات

يتم نشر دراسات ونشرات  كما .، من خلال مواقع الجمعيات على الشبكة الدوليةالمتعمقةمعلومات مزيد من ال

نشر  يتوجد بمعظم الجمعيات لجنة اتصال متخصصة ف ،علاوة على ذلك ،جمعية تصدر عن كل دورية

غرفة التجارة "ومثالاً على ذلك، فإن  .ا بين الهيئات الحكوميةالمعلومات بين الأعضاء والجمهور، وأحيانً

 نشاط سنوية، وتقارير تمد الوزراء المعنيين بتقارير)" جنوب لبنان(صيدا والجنوب  يوالصناعة والزراعة ف

  .بالغرفةبعض الجمعيات لجنة عضوية في وبالإضافة إلى هذا، توجد  .وموثوق فيها مالية مدقَّقة

  

وليات مجالس إداراتها ئفأدوار ومس. بشكل عام، تستخدم جمعيات الأعمال ممارسات الحوكمة الرشيدةو

رة، الأعضاء يتم التعامل معهم بالمساواة، ويتمتعون بحق انتخاب مجلس الإداو .جيدواضحة، وموزعة بشكل 

زال هناك الكثيرمن العمل نحو تعزيز وتطبيق وظائف ي ومع ذلك ، فلا. المعلومات يتم بشكل ملائم ونشر

المراقبة  في وكفاءته قدرة المجلس مع التركيز بشكل خاص على تطويرا، مجلس الإدارة المعمول بها دولي

 يمشمولة بشكل مباشر ف لحوكمة، بدلا من أن تكون ممارسات اوعملياتها الجمعيةوالإشراف على أنشطة 

  .عملية التنفيذ

  

قادة ورؤساء المشروعات اللبنانية جمعية "تعهدت بها  يهذا السياق، من المهم أن نذكر الخطوات الت يوف

RDCL  "وبالفعل، فإن جمعية  .نحو تنفيذ الحوكمة الرشيدة(RDCL) اميثاقً أطلقتأول جمعية  يه 

وقد تبنَّت هذا الميثاق جمعيات أعمال  .يق على كل أعضاء تلك الجمعيةللأخلاقيات والسلوك، قابل للتطب

 يخلق رأ يفمهما ا دور (RDCL)كما لعبت الجمعية . أخرى، بالإضافة إلى مشروعات أعمال فردية

وقانون الوكالات التجارية الحصرية،  ، ياللبنان يضاغط ومؤثر لإحداث تعديلات على كل من القانون التجار

وجدير بالذكر هنا، أن جمعيات أعمال عديدة أخرى قد أظهرت  .فة إلى قانون صناديق المعاشاتبالإضا

وعبرت عن قدرتها على أن تلعب دورالاقتصاديشريحتها وقطاعها  تنظم يتحديث القوانين الت يا فا جوهري. 

 ،كون بمثابة قوى دافعة للتغيير، من الممكن الآن الزعم بأن جمعيات الأعمال اللبنانية قادرة على أن تيوبالتال

للدولة يا على المستوى التنظيمليس فقط داخل هياكلها التنظيمية الخاصة بها، أو الخاصة بأعضائها، بل أيض.  

بيروت، كان من بواعث  ينعقاد ورشة عمل عن حوكمة الجمعيات فا، وخلال ٢٠٠٨الثلاثين من يونيو  يف

 هالتزاماكبرى، تعبر عن ال ةجمعيات الأعمال الأربع عشر من بين جمعيات للأعمال، خمسالأمل أن نرى 



الأساس لميثاق الحوكمة  بمثابة حجرنفسها اعتبار عن الخاصة بالحوكمة، و هاوتحسين ممارسات بتطوير

 المشروعات الدولية الخاصة  مركز"تم إعداده وتطويره عن طريق  يالرشيدة لجمعيات الأعمال، والذ

(CIPE) ."    

  

  

  

      

        

  

    

  

         

  

  

  

         


